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  :القيادة الاستبدادية و تأثيرها في السلوك غير الاخلاقي المؤيد للتنظيم
 بحث تحليلي لآراء عينة من العاملين في الشركة المتقدمة للصناعات الغذائية 
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السلوكٌات  الاخلاقً المؤٌد للتنظٌم من خلالالسلوك غٌر  الاستبدادٌة فً القٌادة تأثٌر مدى عن الكشف إلى البحث هذا ٌهدف.  المستخلص

وهً ذات دوافع اجتماعٌة   لسلوكٌات غٌر الأخلاقٌة للموظفٌنزٌادة المشاعر السلبٌة و ا السلبٌة التً تمارسها القٌادة الاستبدادٌة التً تؤدي الى

 مخطط فً المتغٌرات هذه تناولت وفق اطلاع الباحثان   عربٌة دراسات وجود عدمفً البحث  هذا أهمٌة وتتجسد إلى خدمة المنظمة تهدف

 الارتباط علاقات دراسة تمت البحث أهداف تحقٌق اجل ومن دراستها فً الخوض من لابد معرفٌة وجود فجوة على ٌدل وهذا واحد فرضً

 الارتباط بعلاقات المتعلقة الفرضٌات من السلوك غٌر الاخلاقً المؤٌد للتنظٌم وتمت صٌاغة مجموعة وبٌن الاستبدادٌة القٌادة  بٌن والتأثٌر

ٌّنة لجمع أساسٌة كأداة الاستبانة استخدام) التحلٌلً – )الوصفً  المنهج وباعتماد .البحث متغٌرات بٌن والتأثٌر ( من 82بلغت ) بٌانات الع

 واستناد البحث فرضٌات صحة الى التوصل تم الاحصائٌة البرامج من مجموعة وباستخدامالعاملٌن فً الشركة المتقدمة للصناعات الغذائٌة. 

 .منها القٌادة الاستبدادٌة منتشر بشكل مرتفع بٌن افراد عٌنة البحث الاستنتاجات من عدد الى التوصل تم الٌها

 .الاؽلاه٢ُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢، ا اُيِٞى اُو٤اؿة، اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت، انكهًبث انًفخبحُت:

Abstract. This research aims to reveal the impact of Despotic Leadership on the unethical Behavior through 

negative behaviors practiced by Despotic Leadership that lead to the increase of negative feelings and 

unethical behaviors of employees and are socially motivated to serve the organization, and the importance of 

this research is reflected in the lack of The existence of Arab studies dealt with these variables in a single 

hypothetical model, and this indicates the existence of a knowledge gap to be examined, and in order to 

achieve the objectives of the research has been studying the links and influence between Despotic Leadership 

and unethical pro-organizational Behavior in favor of the organization It was drafted a set of hypotheses 

concerning the relationship and influence link between the search variables. Using the (descriptive - 

analytical) methodology, the questionnaire was used as the main tool for collecting the sample data (82) of 

the employees of the advanced food industries company(AFIC), and using a set of statistical programs, the 

research hypotheses were validated and a number of conclusions One of the conclusions is that despotic 

leadership is highly prevalent among members of the research sample. 

Keywords: Leadership, Despotic Leadership, Ethical Behavior, Unethical Behavior. 

 انًقذيت 1

ٝلا حٜرخْ ح٤َل اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت إ٠ُ ى٤ًِٞاث اُوائـ اُيِب٤ت اُخ٢ ح٘خٜي أُْاُظ أَُرلٝػت ُِٔ٘ظٔرت ٝحوِرَ ٓرٖ ؿٝاكرغ أُل ٝىر٤ٖ 

باُؼا٤ِٖٓ ٝلا حخْلف بطلم ب٘اءة اصخٔاػ٤ا ٝؿ٤ل عياىت حضاٙ اعخ٤اصاث أُٞظل٤ٖ ٤ُٝو ُـ٣ٜا ىرٟٞ اُو٤ِرَ ٓرٖ اُوِرن ٗيرب٤أا بَر ٕ 

اف إٔ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ ٕاك ٌِٝٓق ُِٔ٘ظٔت ٌُٖٝ ػ٠ِ اُرلؿْ ٓرٖ اُطب٤ؼرت اُيرِب٤ت   ػٞاهب ىًِٜٞا ػ٠ِ أُ٘ظٔت ٝأُٞظل٤ٖ

ِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ ٌُٖ كر٢ اُٞهرج اُغإرل ٣٘خَرل ػِر٠ ٗطرام ٝاىرغ بر٤ٖ أػٖراء اُخ٘ظر٤ْ ٣ٌٝٔرٖ اًخَراكٚ كر٢ أ١ ُٜق  اُ٘ٔٞفس اُي

ٝٛ٘راى اُؼـ٣ررـ ٓرٖ الأىرربا  اُخر٢ حضؼررَ اُؼرا٤ِٖٓ ٣خْررلكٕٞ بطل٣ورت ؿ٤ررل أؽلاه٤رت كرر٢ ٌٓرإ ػِٜٔررْ ٓرٖ أصررَ  ٓيرخٟٞ ٓرٖ أُ٘ظٔررت

ٗأُا إ اُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ إُر٠ صاٗرب أُ٘ظٔرت ٝ  ك بنٓلائْٜ ك٢ اُؼَٔالاىخلاؿة ٖٓ أٗليْٜ  حغو٤ن اُلائـة ُٔ٘ظٔخْٜ اٝ الإٕلا

ك٤ٌٖٔ اػخباكٙ ٓؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ ٣ٌٝٔرٖ اُورٍٞ إ الأكرلاؿ اُرق٣ٖ ٣ؾَرٕٞ اُو٤راّ بربؼٔ الإصرلاءاث أٝ ػرـّ اُو٤راّ برالأؿاء بيربب اُؾرٞف 

أؿائٜرْ اُرٞظ٤ل٢  ًٝرقُي كر٢ ب٤لرت اُؼٔرَ ع٤رذ ٣ؼآرَ ٝالاٗخواّ ٖٓ اُوائـ اُيِب٢  كيٞف ٣ؤرل فُي ٤ُو كو٘ ػ٠ِ ٓٞهلْٜ  ٌُٖٝ ػ٠ِ 

اُوائـ أُٞظل٤ٖ بطل٣وت ى٤لت ٝؿ٤ل أؽلاه٤ت  ٣َٝؼلٕٝ باُؾٞف ٣ٝ٘ؼٌو فُي بَرٌَ ىرِب٢ ػِر٠  أؿائٜرْ اُلرلؿ١ ٝالابرـاػ٢ق ٝٗؼخورـ 

اُرـٝك أُغرـؿ ٣ٝوِرَ ٓرٖ إٔ أ١ هائـ ؿ٤ل أؽلاه٢ ٣ٔزَ الاحضاٙ الاىخبـاؿ١ هـ ٣ضؼرَ أُٞظرق ٣َرؼل براُؾٞف ٓٔرا ٣و٤رـ أؿاء ٝظ٤لخرٚ ب

هـكاحٚ الإبـاػ٤ت ٝهـ أًرـث الأبغراد اُغـ٣زرت باُلؼرَ إٔ اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت حرلحب٘ ىرِبأا بر ؿاء أُٞظرق اُرٞظ٤ل٢ ٝالإبرـاػ٢ ٓرٖ ٛ٘را 

ػ٤٘رت صاءث كٌلة اُبغذ اُخ٢ اكحٌنث ػ٠ِ ؿكاىت اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝٓـٟ ح ر٤لٛرا كر٢ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ كر٢ 

 الاٍٝ اُر٠ أُٜ٘ض٤رت اُؼ٤ِٔرت ُِبغرذق آرا أُغرٞك كئ٤يرت اف ٣َراك  ٓغراٝك اُبغذ ُٝـلٓ حغو٤ن أٛـاف اُبغذ حْ حوي٤ٔٚ ػ٠ِ أكبغ

اُزاُرذ أُغرٞك  ٝآرا  ٝاُيرِٞى ؿ٤رل الاؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ  اُ٘ظل١ ُِبغذ باُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣تباُضاٗب  ؼِناُزا٢ٗ كاٗٚ ٣خأُغٞك 
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اُلابرغ أُغرٞك  كاٗٚ ٣خؼِن باُضاٗب اُؼ٢ِٔ ٝاُخغ٤َِ الإعْائ٢ اُق١ ٣خٖٖٔ اؽخباك كل٤ٕاث الاكحباٗ ٝاُخ ر٤ل بر٤ٖ أُخـ٤رلاث آرا 

 ك٤خؼِن بالاىخ٘خاصاث ٝاُخ٤ّٞاث اُخ٢ حْ اُخَّٞ ا٤ُٜاق

 انًنهجُت 2

  يشكهت انبحث   1.2

ب٘اء أىاىر٢ كر٢ ٗضراط أُ٘ظٔراث ٕٝرٖٔ ٛرقا اُ٘طرام ٣غراٍٝ  اُيِٞى اُخ٘ظ٢ٔ٤ت ك٢ اؿب٤اث ٣ؼخبل ٓلّٜٞ اُو٤اؿة ٖٓ أُلا٤ْٛ الاىاى٤

ٝح ر٤لٛررا ػِرر٠ اُيرر٤ًِٞاث اُـ٤ررل   (Brown & Mitchell,2010)اُبغررذ اُغررا٢ُ م٣رراؿة حطرر٣ٞل كٜررْ أىررِٞ  اُو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت 

ٓل ٝىر٤ْٜ ُخغو٤رن ٌٓاىرب ٍؾْر٤ت بـرٔ ٣ٝيخؾـّ اُوراؿة أُيرخبـٕٝ ي٤ُراث اُرخغٌْ ٝاُير٤طلة ٝاىرخـلاٍ  ،أؽلاه٤ت أُؤ٣ـة ُِخ٘ظ٤ْ

اُ٘ظل ػٖ اعخ٤اصاث ٓل ٝىْٜ ٌٝٛقا اُواؿة الاىخبـاؿ٣ٕٞ ٣ؼِٕٔٞ ٕـ أُْاُظ اَُلػ٤ت ُٔ٘ظٔاحْٜ ٓرٖ ؽرلاٍ الاٗـٔراه كر٢ ؽـٓرت 

ع ٣ررؤرل ىررِبا ػِرر٠ الأؿاء اُررٞظ٤ل٢ ٝىرر٤ًِٞاث أُٞاٗ٘ررت اُخ٘ظ٤ٔ٤ررت ٝ الإبررـآٔررا  اُررقاث ٝكيرراؿ اُيررِٞى الأؽلاهرر٢ كرر٢ ٌٓررإ اُؼٔررَ

(2018 ,.al et lRasoo) لا ٣وخْل ػ٠ِ أُل ٝى٤ٖ ٝاٗٔا ٣ََٔ  أُ٘ظٔت ٝاُنبائٖ ٝػائلاث أُٞظل٤ٖ الاىخبـاؿ٣ت  إ ىِٞى اُو٤اؿة

ٝعخ٠ أُضخٔغ ُقُي اُضٞاٗب اُيِب٤ت ُِو٤اؿة ٢ٛ ْٓـك هِن باُؾ ُِٔ٘ظٔاث ٣غاٍٝ اُبغذ اُغرا٢ُ  ٓؼاُضرت ٛرقٙ اُلضرٞة أُؼلك٤رت ٓرٖ 

الأؽلاه٤ررت أُؤ٣ررـة ُِخ٘ظرر٤ْ اُخرر٢ ح٘خٜرري اُورر٤ْ أُضخٔؼ٤ررت  ؽررلاٍ اُخغو٤ررن كرر٢ ا٥ررراك اُيررِب٤ت ُِو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت  ػِرر٠ اُيرر٤ًِٞاث ؿ٤ررل

الأىاى٤ت  ٝالأػلاف  ٝاُوٞا٤ٖٗ  أٝ ٓؼا٤٣ل اُيِٞى اُي٤ِْ  ٖٝٓ ؽلاٍ الاٗلاع ػ٠ِ اُـكاىاث اُيابوت اُخ٢ ح٘اُٝرج ٕٓٞرٞع اُو٤راؿة 

صِـ اٜٗا اكحبطج بؼـؿ  ُٝ ٝاُلكا٤ٛرت اُ٘لير٤ت ُِؼرا٤ِٖٓ  ٝالاُخرناّ  اُي٤ًِٞاث ك٢ أُ٘ظٔاث ٓزرَ ىرِٞى اُلٕرا اُرٞظ٤ل٢ٖٓ الاىخبـاؿ٣ت 

ٝٛرقا ٓرا ؿكرغ اُباعزرإ اُر٠ برقٍ  اُؼاٗل٢ ٝالاٗغرلاف اُخ٘ظ٤ٔر٢ ٝاُو٤راؿة الأؽلاه٤رت  ٝٓرـٟ اُخر ر٤ل ػِر٠ كؿٝؿ أُل ٝىر٤ٖ ٝؿ٤لٛرا 

ب٤رت ، ٝػ٤ِرٚ ٣ٌٔرٖ أُن٣ـ ٖٓ اُضٜٞؿ ٖٓ اصَ ٓؼلكت ٓـٟ اٗخَاك اُير٤ًِٞاث اُـ٤رل الاؽلاه٤رت أُؤ٣رـة ُِخ٘ظر٤ْ ؿاؽرَ أُ٘ظٔراث اُؼل

ٛرَ ٣ٌٔرٖ إ حيراْٛ اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت كر٢ ؿكرغ اُؼرا٤ِٖٓ اُر٠ ٓٔاكىرت ىر٤ًِٞاث ؿ٤رل حلصٔرت َٓرٌِت اُبغرذ كر٢ اُخيرا ٍ الاحر٢  ) 

  اؽلاه٤ت ٓؤ٣ـة ُِٔ٘ظٔت ؟(

  أهًُت انبحث 2.2

 حخضيـ ا٤ٔٛت اُبغذ ك٢ ٓضٔٞػت ٖٓ اُ٘واٗ ٢ٛٝ 

حوـ٣ْ إٗاك ٗظل١ ُِٔخـ٤لاث اُخ٢ حْ ح٘اُٜٝا ك٢ اُبغذ ٢ٛٝ اُو٤اؿة الاىرخبـاؿ٣ت ٝاُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ ٝفُري   -

 ٖٓ ؽلاٍ اُخؼلف ػ٠ِ اْٛ ٓا ًخبٚ اُباعزٕٞ ٝأُؾخْٕٞ ك٢ ٓضاٍ اُيِٞى اُخ٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ٛقٙ أُخـ٤لاثق

)عيرب  كلٕر٠ ٝاعرـ ٓؾطر٘ ُباعزرإ ؿكاىراث ح٘راٍٝ ٛرقٙ أُخـ٤رلاث كر٢ٖٓ ؽلاٍ الاٗلاع ػ٠ِ اُـكاىاث اُيابوت ُْ ٣ضـ ا   -

 ك٢ٜ ٖٓ اُبغٞد اُغـ٣زت ك٢ ٛقا أُضاٍ ٝٛقا ٣ـٍ ػ٠ِ ٝصٞؿ كضٞة ٓؼلك٤ت لابـ ٖٓ اُؾٞٓ ك٢ ؿكاىخٜاق اٗلاع اُباعزإ(

ُخر٢ حر٘ؼٌو ػِر٠  اُير٤ًِٞاث ؿ٤رل حٞص٤ٚ الإؿاكاث اُؼ٤ِا ك٢ ػ٤٘تّ اُبغذ ا٠ُ اٌَُق ػٖ الاراك اُيِب٤ت  ُِو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝا   -

 الأؽلاه٤ت ُِٔل ٝى٤ٖ ٝػ٠ِ إٗخاص٤ت أُ٘ظٔاث ٝحغو٤ن أٛـاكٜا الأىاى٤تق  

كر٢ ب٤لراث ػا٤ُٔرت  أُطبورت ُِخ٘ظر٤ْاُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت ٝاُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ  ٣غاٍٝ اُبغذ اُغا٢ُ اؽخبراك ٓورا٤٣و  -

 ب٤لت اُؼَٔ اُؼلاه٤ت ق ٝاؽخباكٛا ك٢ٓؾخِلت 

  اهذاف انبحث  3.2

عرٍٞ ٓخـ٤رلاث اُبغرذ )  اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت  ٝاُيرِٞى ؿ٤رل ٓرٖ ع٤رذ أُلٜرّٞ ٝالا٤ٔٛرت الإىٜاّ ك٢ حوـ٣ْ إ٣ٖراعا كٌل٣را   -

 الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ( بٔا ٣ٌََ أىاىا ُـكاىاث ىابوتق

 اؽخباك ػلاهت الاكحباٗ ب٤ٖ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝاُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْق  -

 اؽخباك ػلاهت اُخ ر٤ل ب٤ٖ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝاُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْق  -

   اؿاء أُ٘ظٔرت  ٗؼٌاىرٜا ػِر٠اُخؼلف ػ٠ِ الاراك اُيِب٤ت ُِو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝػ٠ِ اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الأؽلاه٤رت ُِٔل ٝىر٤ٖ ٝا   -

 قٖٓ ؽلاٍ أكاء اُؼا٤ِٖٓ ك٤ٜا 

 قحوـ٣ْ ٓضٔٞػت ٖٓ الاىخ٘خاصاث  ٝاُخ٤ّٞاث أُ٘طو٤ت اىخ٘اؿا أػ٠ِ ٗخائش اُضاٗب اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُبغذ   -

  انًخطظ انفرضٍ نهبحث 4.2 

ٝحَر٤ل الأىرْٜ فاث الاحضرا٤ٖٛ اُر٠  اُبغرذ،ٓخـ٤رلاث  اُلل٢ٕ ُِبغذ ػلاهاث اُخ ر٤ل ٝالاكحبراٗ بر٤ٖ أُؾط٘( ٣1ٕٞظ اٌََُ )   

ٓخـ٤رل ٓيرخوَ اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت  ب٤٘ٔا الأىْٜ فاث الاحضاٙ اُٞاعـ كخ٤َل إ٠ُ ػلاهاث اُخ ر٤ل ، إف حْ اػخباك ٓخـ٤ل ، ػلاهاث الاكحباٗ

كٜرٞ ٓخـ٤رل ٓؼخٔرـ )ٛررٞ ١ ٣رؤرل كر٢ أُخـ٤رل أُؼخٔرـ ( أٓرا اُيرِٞى ؿ٤رل الاؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ )أُخـ٤رل أُيرخوَ ٛرٞ أُخـ٤رل اُرق

 أُخـ٤ل اُق١ حخ رل ه٤ٔٚ ك٢ عاُت حـ٤ل ه٤ْ أُخـ٤ل أُيخوَ ( ق
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 فرضُبث انبحث  5.2 

  اُخا٤ُخ٤ٖ اُلئ٤يخ٤ٖ اُلل٤ٕخ٤ٖ ٤ّاؿت حْ كوـ ٝاٛـاكٜا اُبغذ ٌَِٓت ػ٠ِ ب٘اء

 .()اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ُٜا اكحباٗ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞصب ٓغ اُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ H1 اُلئ٤يت الأ٠ُٝ اُلل٤ٕت 1

 ق(اُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْك٢ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞصب ح ر٤ل  اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ُٜا) H2 اُلل٤ٕت اُلئ٤ي٤ت اُزا٤ٗت 2

 

 

 

 

 
 

 أُؾط٘ اُلل٢ٕ ُِبغذ  .1انشكم

  ينهج انبحث 6.2 

عرٍٞ ٓرا أر٤رل ٓرٖ حيرا لاث بٜرـف حغ٤ِرَ  ٝحغ٤ِرَ اُ٘خرائشاػخٔـ اُضاٗب ا٤ُٔـا٢ٗ ُِبغذ ػ٠ِ أُرٜ٘ش اُّٞرل٢ كر٢ ػرلٓ اُب٤اٗراث 

 ٝه٤اه اُؼلاهاث اُيبب٤ت ب٤ٖ ٓخـ٤لاث اُبغذق

 يجخًغ وػُنت انبحث  2.2

ٓلا ك٢ ( ػا82ًٝاٗج ػ٤٘ت اُبغذ حخٌٕٞ ٖٓ )، ُِبغذ اُغا٢ُ ٓضخٔؼاأ  ٗٞاكة(أُخوـٓت ُِْ٘اػاث اُـقائ٤ت )ٓؼَٔ  اَُلًت حْ اؽخ٤اك 

ٝبؼـ ، ( اىخٔاكة88( اىخٔاكة اىخباٗت ػ٠ِ اُؼ٤٘ت أُيخٜـكت ًٝإ ػـؿ أُيخلصؼت ٜٓ٘ا )108بخٞم٣غ )اُباعزإ  اَُلًت أػلاٙ ٝهاّ

 ( ق%76بِـج ) اىخلصاعاىخٔاكة ّاُغت ُِخغ٤َِ الاعْائ٢ ب٘يبت  (82) اُللم حب٤ٖ إ 

 أدواث انبحث  2.2 

 -اػخٔـ اُبغذ ٓضٔٞػت ٖٓ الأؿٝاث ُضٔغ اُب٤اٗاث ٝأُؼِٞٓاث اُخ٢ حغخاصٜا ًٝالاح٢  

   Review the theoretical frameworkٓلاصؼت الإٗاك اُ٘ظل١  

أٌُخب٢ ٌُِخب ٝاُـٝك٣اث ٝاُـكاىاث ٝاُبغٞد ٝالإٗاك٣ظ ٝاُلىائَ فاث اُِْت بٔخـ٤لاحٜا  كٖلا ػٖ ٝحٖٖٔ أُيظ  -

 الاىخؼاٗت بَبٌت الاٗخل٤ٗج بٜـف اُخَّٞ إ٠ُ إٗاك ػ٢ِٔ ٝإظ ُٔخـ٤لاث اُبغذق

أُخـ٤لاث  ٖٓ اصَ أؿٝاث الإٗاك ا٤ُٔـا٢ٗ   اػخٔـ اُبغذ ػـؿا ٖٓ اُٞىائَ أُٜٔت ُِغٍْٞ ػ٠ِ اُب٤اٗاث فاث اُؼلاهت ب -

  اػخٔـ اُبغذ بٌََ كئ٤و ػ٠ِ الاىخباٗت ُِغٍْٞ Questionnaire  اىخٔاكة الاىخباٗت ٢ٛٝ،إحٔاّ اُضاٗب اُخطب٤و٢ ُٜا 

 . (1ًٝٔا ٛٞ ٕٓٞظ ك٢ أُغِن ) ػ٠ِ اُب٤اٗاث أُطِٞبت ٝهـ ّٔٔج ُخـط٢ ص٤ٔغ ٓخـ٤لاث اُبغذ

  

 

القيادة  

 الاستبدادية 

السلوك غير 

الاخلاقي 

المؤيد 

 للتنظيم 

H1 

H2 



Warith Journal of Scientific Research  

 

99                                                  ISSN:2618-0278   Vol. 1  No. 1 December 2019 

 الاسبنُب الاحصبئُت انًسخخذيت  2.2

أُ٘اىبت ٖٓ اصَ حغ٤َِ ب٤اٗاث اُبغذ ٝاؽخباك اُلل٤ٕاث ًٝٔا ٕٓٞظ ك٢ اىخؾـّ اُباعزإ ٓضٔٞػت ٖٓ الاىا٤ُب الاعْائ٤ت  

 (ق1اُضـٍٝ )

 
 أْٛ الاؿٝاث الاعْائ٤ت أُيخؾـٓت ك٢ اُبغذ ق1جذول ان

 انبرنبيج انًسخخذو او انطرَقت  انخحهُم الاحصبئٍ   انفئت 

 Spss v.24 ًلٝٗباػ–ٓؼآَ اُلا  حو٣ْٞ اؿٝاث اُبغذ

 Aomose v.20 اُخغ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُخ٤ًٞـ١ ّـم ب٘اء أُو٤اه

 أُخٞى٘ اُغياب٢  - اُّٞق الاعْائ٢ 

 الاٗغلاف أُؼ٤اك١  -

Spss v.24 

 ٓؼآَ الاكحباٗ اُبي٤٘  - اؽخباك اُلل٤ٕاث 

 ٓؼآَ الاٗغـاك اُبي٤٘ -

Spss v.24 

 اػـاؿ اُباعزإ  أُْـك 

 اننظرٌ نهبحث انجبنب  3

 ٝاُيررِٞى ؿ٤ررل الاؽلاهرر٢ أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ  اُ٘ظررل١ ٝأُلررا٢ٔ٤ٛ ُِو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت ٣ؾْررِ أُغررٞك اُغررا٢ُ كرر٢ ػررلٓ الإٗرراكٝ

 -ٝحٕٞظ اُلولاث الاح٤ت اُخ٢ ىخؼخٔـ ك٢ ح٤ٜلت الإٗاك اُ٘ظل١ ُٜقا أُلّٜٞ ًٝٔا ٣ ح٢  

 Leadership Despotic( DLالاسخبذادَت )انقُبدة  1.3

 Leadership The concept of Despoticالاسخبذادَت يفهىو انقُبدة  1.1.3
 

 ح٤َل اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت إ٠ُ ى٤ًِٞاث اُوائـ اُخ٢ حلًن ػ٠ِ اًخيا  اُخلٞم ٝا٤ُٜٔ٘ت ٝاُخ٢ حـاكغ ػٖ أُْاُظ اُقاح٤ت ُِوائـق ٛؤلاء

(  Rasool et al., 2018:787( ٣ٝؤًـ ) Chafra, 2018:2)  & Erkutluاُواؿة ٓخؼضلكٕٞ ٓخلاػبٕٞ ٓخيِطٕٞ ٝلا ٣لعٕٔٞ 

إ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ح٤َل إ٠ُ ى٤ًِٞاث اُوائـ اُيِب٤ت اُخ٢ ح٘خٜي أُِْغت أَُلٝػت ُِٔ٘ظٔت ٝحوٞٓ ؿٝاكغ أُل ٝى٤ٖ  ٝك٢ 

اَُؾ٤ْت ٝاُيِٞى ( اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت  باٜٗا حوّٞ ػ٠ِ ا٤ُٜٔ٘ت De Hoogh &Den Hartog 298 :2008,اُي٤ام ٗليٚ ٣ْق )

( اُو٤اؿة  ٣ٝet al.,2019:2 Rajaؼلف ) ،الاىخبـاؿ١ اُق١ ٣ؾـّ أُِْغت اُقاح٤ت ُِوائـ  ٝٛٞ أىِٞ  ٓـل باُ٘لو ٣ٝيخـَ ا٥ؽل٣ٖ

الاىخبـاؿ٣ت ب ٜٗا "اُيِٞى أُٜ٘ض٢ ٝأُخٌلك ٖٓ هبَ اُوائـ أٝ أَُلف أٝ أُـ٣ل اُق١ ٣٘خٜي أُِْغت أَُلٝػت ُِٔ٘ظٔت ٖٓ 

٤ٖ٣ٝق  ،ُخو٣ٞٔ أٝ حؾل٣ب أٛـاف أُ٘ظٔت  ٝأُٜاّ ٝأُٞاكؿ ٝاُلاػ٤ِت أٝ اُـاكغ  ٝاُلكاٙ أٝ اُلٕا اُٞظ٤ل٢ ُِٔل ٝى٤ٖؽلاٍ ا

(Nauman et al.,2018:2 إ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٢ٛ ٗنػت اُوائـ ُلاٗـٔاه ك٢ اُيِٞى اُخيِط٢ ٝا٤ُٜٖٔٔ ٝاُيؼ٢ ُخغو٤ن )

خـلاٍ أُل ٝى٤ٖ ٝإ أؿٝاك اُواؿة أُيخبـ٣ٖ حخ٘اهٔ ٓغ أُباؿا الأؽلاه٤ت ٝباُخا٢ُ كإ احباع أُِْغت اُقاح٤ت  ٝحٖؾ٤ْ اُقاث  ٝاى

ٛؤلاء اُواؿة ٣ظٜلٕٝ ٓٞاهق ٝى٤ًِٞاث ىِب٤ت حضاٙ ح٘ظ٤ْٜٔ ٣ٝظٜلٕٝ ٓيخٟٞ ٓ٘ؾلٔ ك٢ الأؿاء اُٞظ٤ل٢ لإٔ اُواؿة أُيخبـ٣ٖ 

ع ٛؤلاء اُواؿة ٖٓ ؽلاٍ حوـ٣ْ حٖغ٤اث أهَ ُِٔ٘ظٔت أٝ ٣يخؾـٕٓٞ ٓٞاهلْٜ ٝىِطاحْٜ ُخغو٤ن أٛـاكْٜ  ٝإ كؿ أحبا

(  ُقُي ٤ٔ٣َ اُخابؼ٤ٖ إ٠ُ اُغـ ٖٓ أؿائْٜ ٝىًِْٜٞ الإبـاػ٢ ٖٓ أصَ حض٘ب اُوائـ أُيخبـ هـ ٣ٌٕٞ Adiguzel, 2019:144ُلأكلاؿ)

 ـاؿ١قالاٗؾلآ ك٢ أؿاء أُٞظق ٗخ٤ضت ُٖؼق ح ر٤ل اُخغل٤ن اُ٘اصْ ٖٓ اُيِٞى اُؤؼ٢ ُِوائـ الاىخب

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ الاكلاؿ ٣ؾَٕٞ اُو٤اّ ببؼٔ الإصلاءاث أٝ ػـّ اُو٤اّ بالأؿاء بيبب اُؾٞف ٝالاٗخواّ ٖٓ اُوائـ اُيِب٢ ٝىٞف ٣ؤرل 

فُي ٤ُو كو٘ ػ٠ِ ٓٞهلْٜ  ٌُٖٝ ػ٠ِ أؿائْٜ اُٞظ٤ل٢ ًٝقُي  ك٢ ب٤لت اُؼَٔ ع٤ذ ٣خؼآَ اُواؿة ٓغ أُٞظل٤ٖ بٌََ ى٢ء ٝؿ٤ل 

(ق ٗؼخوـ إٔ أ١ هائـ Harris et al., 2007; Tepper et al., 2001اُؾٞف ٣ٝؼٞم أؿائْٜ اُللؿ١ ٝإبـاػْٜ )أؽلاه٢ ٣َٝؼلٕٝ ب

ؿ٤ل أؽلاه٢ ٓزَ اُوائـ الاىخبـاؿ١ هـ ٣ضؼَ أُٞظق ٣َؼل باُؾٞف ٓٔا ٣و٤ـ اؿاءة اُٞظ٤ل٢ إ٠ُ اُـٝك أُغـؿ ٣ٝوَِ ٖٓ هـكاحٚ 

اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٓلحبطت ىِبأا ب ؿاء أُٞظق اُٞظ٤ل٢ ٝالإبـاع ق ٖٝٓ صاٗب اؽل  إٔ ٝأربخج الأبغاد اُغـ٣زت باُلؼَ إٔ  ،الإبـاػ٤ت

ا ػ٠ِ الأؿاء بٌََ ص٤ـ أٝ إٔ ٣بلٖٛ ػ٠ِ اُخل٤ٌل الإبـاػ٢ ك٢ ٌٍَ  أُٞظق ك٢ اُب٤لت ؿ٤ل الأؽلاه٤ت ٝاُلاىـة هـ لا ٣ٌٕٞ هاؿكأ

 ,.Rasool et alظ٤ل٢ ٓٔا ٣ؤرل ىِبأا ػ٠ِ يكام ْٗٔٞٛ اُٞظ٤ل٢ )اُخوـّ ك٢ اُيِْ اُٞ ٖٓ إبـاع كوـ لا ٣خٌٖٔ ٛؤلاء أُٞظلٕٞ

 (ق 2018:787
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(  إ اُوائـ الاىخبـاؿ١ ٣خ٤ٔن بٔٞهق هٔؼ٢ ٝػـٝا٢ٗ ٝٛٞ ّاٗغ اُولاك اُٞع٤ـ  ٝػ٠ِ اُلؿْ ٣ٝal.,2017:305 Soran etلٟ  )  

ا ك٢ اُو٤اؿة كئٗٚ لا ٣ناٍ ٣غاكع ػ٠ِ ّلاع٤خٚ ا٤ُّٞ  أٔ كئٕ اُو٤اؿة  Bakan,2010)  &(Buyukbeseٝٝكوأا ُـ ،ٖٓ ًٞٗٚ أىِٞبأا هـ٣

ُـ٣ٜا أؿٝاث ٓزَ حِب٤ت حٞهؼاث أػٖاء أُضٔٞػت ؿاؽَ أُضخٔؼاث الاىخبـاؿ٣ت ٝاُب٤لٝهلا٤ٗت بالإٕاكت إ٠ُ اُئاط ُِوائـ باحؾاف 

ٔا اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت هـ حيبب إٕ ب٤٘ ،هلاكاث أًزل ًلاءة ٝأىلع ٖٓ هبَ ٝاُئاط باُخؼب٤ل ػٖ اٗليْٜ بغل٣ت بيبب الإ٣ٔإ ٝاُزوت 

ا إ٠ُ اٗؾلآ اُـاكغ ٝاُلٕا اُٞظ٤ل٢ ٝالإبـاع ُـٟ أُضٔٞػت أػٖاء ٖٓ  أٖ اُوائـ اُق١ ٣خْلف بٌََ أٗا٢ٗ ُِـا٣ت هـ ٣ؤؿ١ أ٣

حوـّ  ٣خلن  ؿة الاىخبـاؿ٣ت إ٠ُ اُـٖب ٝاُؤغ ، ٝح ى٤يا ػ٠ِ ٓاؿاُبأا ٓا حؤؿ١ اُو٤ا ،ػٖ أٗليْٜ ؽلاٍ ػـّ اُئاط ُْٜ باُخؼب٤ل

اُباعزإ  إ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت  ٢ٛ اُيِٞى أُٜ٘ض٢ أُخٌلك ٖٓ هبَ اُوائـ أٝ أَُلف أٝ أُـ٣ل اُق١ ٣٘خٜي أُِْغت أَُلٝػت 

 ُِٔ٘ظٔت ٝاُخ٢ حلًن ػ٠ِ اًخيا  اُخلٞم ٝا٤ُٜٔ٘ت ٝحـاكغ ػٖ أُْاُظ اُقاح٤ت ُِوائـ ٖٓ ؽلاٍ اُخو٣ٞٔ أٝ حؾل٣ب أٛـاف أُ٘ظٔتق

 The Disadvantages of Leadership Despoticانقُبدة الاسخبذادَت يضبر  2.1.3 

ا ك٢ ح٤ٌََ ب٤لت ٌٓإ اُؼَٔ ٝاُخ ر٤ل ػ٠ِ أُٞاهق أُخؼِوت بؼ  أٔ ا ٜٓ ا ع٣ٞ٤أا لأٜٗا حِؼب ؿٝكأ َٔ ك٢ ًَ ٓؤىيت حؼـ اُو٤اؿة اُلؼاُت أٓلأ

ُٝؼوٞؿ ػـ٣ـة حؼـ اُو٤اؿة ٓزا٤ُت ٤ًٔٝنة إ٣ضاب٤ت حيخؾـّ ُخغل٤ن اُخابؼ٤ٖ ُٝوـ اىخؾـّ  ،أُٞظل٤ٖ ًٝقُي حغي٤ٖ الإٗخاص٤ت اُخ٘ظ٤ٔ٤ت

اٝ اُيِب٤ت  اُخ٢ حََٔ الاىخبـاؿ اُخاكٚ  ٝالإٍلاف الاىخبـاؿ٣ت  ُّٞق ٓلّٜٞ  الاىخبـاؿ٣ت  اُباعزٕٞ اُؼـ٣ـ ٖٓ ْٓطِغاث اُو٤اؿة

ؿة اَُؾ٤ْت اٌُاك٣ن٤ٓت أٝ اُخغ٤ُٞت اُنائلت  إُؼق ٣ٝؼُخبل أىِٞ  اُو٤اؿة اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت  ٝاُو٤ا أُي٢ء  ٝاُو٤اؿة أُـٓلة

 الاىخبـاؿ٣ت اعـ أىا٤ُب اُو٤اؿة أُظِٔت اٝ اُيِب٤ت ٣ٝيخؾـّ ُؾـٓت أُْاُظ اُقاح٤ت ُِوائـ ٝٛقا الأىِٞ  ٣٘ظل إ٠ُ ٛؤلاء اُواؿة ػ٠ِ

ء اُواؿة ٗغٞ أَُاكًت ك٢ أَٗطت اعخ٤ا٤ُت ٝؿ٤ل اصخٔاػ٤ت لإٗواف أْٜٗ كاىـٕٝ أؽلاه٤اأ ُٝـ٣ْٜ ٓؼا٤٣ل أؽلاه٤ت ٓ٘ؾلٖت  ٤ٔ٣َٝ ٛؤلا

ا إ٠ُ إٔ  ،  ْٓاُغْٜ اُؾاّت أٖ ًٔا إٔ ىِٞى ٛؤلاء اُواؿة ٓغ ٓل ٝى٤ْٜ ٣ؼخبل ؿ٤ل أؽلاه٢ ٝٓؾاؿع ٝح٤َل الأبغاد اُيابوت أ٣

ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝصٚ اُخغـ٣ـ ٣ٝؤؿ١ ٣ٝطاُبٕٞ باُطاػت ٝاُؾٖٞع ٓؼوـة  أؽلاه٤اأ ٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ب٤لتاُواؿة أُيخبـ٣ٖ كاىـٕٝ 

ا ىِب٤ت ػ٠ِ الأؿاء ٝٓٞاهق  اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ ُِواؿة إ٠ُ ؽِن ػـّ أُياٝاة ك٢ اُؼلاهت ب٤ٖ أُل ٝه ٝاُوائـ اُق١ ٣يبب يراكأ

ٌَ اُو٤اؿة ٖٝٓ اُٖلٝك١ حغـ٣ـ اُي٤ًِٞاث اُخ٢ حَ(ق Rasool et al. , 2018:785ػَٔ أُٞظل٤ٖ ٣ٝن٣ـ ٖٓ ىًِْٜٞ الاٗخوا٢ٓ )

حغج ٓظِت اُو٤اؿة اُيِب٤ت ٛ٘اى  ، الاىخبـاؿ٣ت ٝحغـ٣ـ أٝصٚ اُخَابٚ ٝالاؽخلاف ب٤ٖ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝأٗٔاٗ اُو٤اؿة اُيِب٤ت الأؽلٟ

بؼٔ أُْطِغاث اُخ٢ حغـؿ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝحواىْ بؼٔ أٝصٚ اُخَابٚ أُلا٢ٔ٤ٛ ٣طاُب اُواؿة الاىخبـاؿ٣ٖ بالإٍلاف ػ٠ِ 

ٖ اُو٤اؿة ٣ؼخٔـ ػ٠ِ اُؼلاهت ٛقا اُ٘ٞع ٓاػخلآ  ٣طِبٞا اُخلا٢ٗ ٝأُٞاكوت ؿٕٝ أ١عخ٤اصاث ٝاٛخٔآاث أحباػْٜ  ٣َٝلكٞا ػ٤ِٜا  ٝا

اُواؿة أُيخبـ٣ٖ  كاىـٕٝ أؽلاه٤اأ ُٝـ٣ْٜ ٓؼا٤٣ل أؽلاه٤ت ٓ٘ؾلٖت ٣ٝغـٕٝ ٖٓ أَُاكًت ك٢ ػ٤ِٔاث  ،أُيخبـ٣ٖ ٝأحباػْٜاُواؿة  ب٤ٖ

اف اُولاكاث  ٣ٝخؾقٕٝ  هلاكاث ؿ٤ل ػاؿُت ٖٓ ؽلاٍ اىخـلاٍ أحباػْٜ ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ اُق٣ٖ ٣طِبٕٞ حـ٤٤لاث إٔ اُلهابت ٝاحؾ

٣خلاػِٞا ٓباٍلة ٓغ أُٝلي اُق٣ٖ ُـ٣ْٜ ٓ٘اّب ػ٤ِا )أ١ اُواؿة أُيخبـ٣ٖ( ٝباُ٘ظل إ٠ُ أؿاء اُوائـ اُق١ ٣ؼخٔـ ػ٠ِ إٗضاماث أحباػٚ 

ـ ٣يخض٤ب أُٞظلٕٞ ُِو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت بٔٞاهق ٝى٤ًِٞاث هـ حِغن اُٖلك باُوائـ ٝأُ٘ظٔت )ٓزَ ٝإٔ اُواؿة ٣ٔزِٕٞ أُ٘ظٔت  كو

٣ٝيضَ اُواؿة أُيخبـ٣ٖ اٗؾلإاأ ك٢ ٓـٝٗت اُيِٞى  ،( Adiguzel 2019:145,)  ػـّ حغَٔ أُيؤ٤ُٝت ٝاُخباٗؤ اُؼَٔ  اُؼ(

يؤ٤ُٝت ػٖ أكؼاٍ الاكلاؿ ٝاُخو٤٤ْ اُقاح٢ ٝػلاٝة ػ٠ِ فُي كئٕ اُواؿة الأؽلاه٤ت ٝالاُخناّ اَُؾ٢ْ ٝاُغياى٤ت حضاٙ ا٥ؽل٣ٖ ٝأُ

أُيخبـ٣ٖ اىخبـاؿ٣ٕٞ ٓي٤طلٕٝ ٣ٝو٤ـٕٝ أَُاكًت ك٢ ّ٘غ اُولاك بالإٕاكت إ٠ُ فُي ٣يخـِٕٞ أحباػْٜ ٣ٝؼآِْٜٞٗ بطل٣وت ؿ٤ل 

اُخابؼ٤ٖ أٝ اُلؿبت ك٢ أُياٛٔت بلؼا٤ُت ٗغٞ  ػاؿُت ٣ٝلخولٕٝ إ٠ُ اُو٤ْ ٝأُؼا٤٣ل الأؽلاه٤ت ٝٛقا بـٝكٙ ٣ؤؿ١ إ٠ُ اٗؾلآ ػـؿ

٣ٝيخؾـّ اُواؿة أُيخبـ٣ٖ ٓٞهؼْٜ ٝىِطخْٜ ُخغو٤ن أٛـاكْٜ اُؾاّت ٝىٞف ٣خلاػَ اُخابؼ٤ٖ ك٢ إظٜاك ؿٝاكغ أهَ  ،اُخوـّ  اُخ٘ظ٢ٔ٤

ا حضاٙ أُ٘ظٔت ٝالأكلاؿ ك٢ حٞص٤ٚ كؿٝؿ أكؼاُْٜ ٓباٍلة ٕٖٔ ػلاهت اُخباؿٍ الاصخٔاػ٢ ٝ هـ ٣ضـ اُخابؼ٤ٖ ّؼٞبت  ،حؼاٝٗأا ٝإ٣زاكأ

ٗغٞ ٍؾ٤ْت )ٍؾ٤ْاث( اُضٜت أُؾاُلت )أ١ اُواؿة أُيخبـ٣ٖ(  ٝٓغ فُي كوـ ٣لؼِٕٞ فُي ٖٓ ؽلاٍ ٝىائَ ؿ٤ل ٓباٍلة  ٓزَ 

 (قChafra,2018   &Erkutlu 42:إظٜاك اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل أُلؿٞ  ك٤ٜا ٓزَ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ) 

 Unethical Pro-Organizational Behaviorانسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى  2.3

 UPB The concept Unethical Pro-Organizational))يفهىو انسهىك غُر الاخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى  1.2.3

Behavior 

ا ٓلٜرّٞ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ ٝاُرق١ ٣َر٤ل إُر٠ َٓراكًت  Umphress & Bingham,2010:622هـّ  ) ( ٓؤؽلأ

ػِر٠ أكؼراٍ ؿ٤رل ها٤ٗٞٗرت أٝ اُخر٢  (UPB)أٝ أػٖرائٜا ٝ ٣َرخَٔ  أُٞظل٤ٖ ك٢ أػٔاٍ ؿ٤ل أؽلاه٤ت اُخ٢ حؼرٞؿ براُ٘لغ ػِر٠ أُ٘ظٔرت 

ِٞى أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ ؿ٤ررل ٓطِررٞ  كىرر٤ٔأا كرر٢ ٛررٞ ٗررٞع ٓررٖ اُيرر UPB)ٝػِرر٠ اُررلؿْ ٓررٖ إٔ ) ،ح٘خٜرري أُؼررا٤٣ل ٝاُورر٤ْ أُضخٔؼ٤ررت

ك٢ بؼٔ الأع٤إ  هـ ٣ؤؿ١ الاٗؾرلاٗ  ،بخ٘ل٤ق ٛقٙ الأكؼاٍ ب٤٘ت ٓغـؿة ُٔياػـة أُ٘ظٔت ٣وٕٞٓٞ ٓٞاّلاث اُٞظ٤لت الا اٗٚ أُٞظلٕٞ

ى٤ًِٞاث ؿ٤رل ب ٗٚ  ٣ٝؼلف اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ  (Ilie (2012:1,( إ٠ُ ٗخائش ىِب٤ت اٝ ٓـٓلة ُِٔ٘ظٔت  (UPBك٢ 

الاؽلٕٝ ٝكوأا ُٜقا اُخؼل٣ق  كئٕ اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الأؽلاه٤ت اَُائؼت ح٘خٜي هٞاػـ اُيرِٞى بٔرا كر٢ فُري ٣غببٚ أُضخٔغ ٝلا  لا  ٍلػ٤ت

ن ػِر٠ ٓيراػـة الأػٖراء كر٢ أُضٔٞػرت أٝ اُـٌ ٝاُيرلهت ٝؿ٤لٛرا ٓرٖ أٍرٌاٍ ؽ٤اٗرت الأٓاٗرت ٛرقٙ اُير٤ًِٞاث ؿ٤رل الأؽلاه٤رت حلًر

ً٘خ٤ضررت ُررقُي ح٘خٜرري اُورر٤ْ الاصخٔاػ٤ررت الأىاىرر٤ت ٝاُؼرراؿاث ٝاُوررٞا٤ٖٗ ٝ ٓؼررا٤٣ل اُيررِٞى أُ٘اىرربت ٣ٝخٌررٕٞ اُيررِٞى ؿ٤ررل  أُ٘ظٔرراث

٤ٗٞٗرت أُوبُٞرت ٖٓ صنأ٣ٖ أىاى٤٤ٖ أٝلا ىِٞى ؿ٤ل أؽلاهر٢ لا ٣خٞاكرن ٓرغ أُؼرا٤٣ل الاصخٔاػ٤رت اُوا UPB)الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ )

٣ََٝٔ ىِٞى اُؼُٔٞت ٓزَ إػطاء أكهاّ ؽاٗلت ُن٣اؿة حٞهؼاث أُغ٤ِِٖ ٝاُو٤ٔت الأى٤ٔت ُِيرْٜ ٝاُخلاػرب كر٢ حراك٣ؼ الإٗخراس ُِؼٔرلاء  
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ٛقا أ٣ٖا ٣خٖٖٔ ىِٞى الإؿلاٍ ػ٠ِ ىب٤َ أُزاٍ  ٓؼِٞٓاث ٓؾل٤ت ػٖ ٓؾاٗل أُ٘خضاث ا٤ُْـلا٤ٗت ٝ اُلََ ك٢ إػلاّ أُيخ٤ٌِٜٖ 

( ٛٞ اُيِٞى أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٝحيخل٤ـ أُ٘ظٔت ٓ٘ٚ  ؿٕٝ ه٤اؿة ٓخلٞهت ا٠ُ عـ ٓرا ٗأُرا (UPBرا٤ٗا ، ُٔ٘خضاث أُؼ٤بت بٌََ ًآَػٖ ا

 (قLiu &Qiu  2015:151,اُيِٞى ؿ٤ل اؽلاه٢ كٜٞ  إ٠ُ صاٗب أُ٘ظٔت ٝ ٣ٌٖٔ اػخباكٙ ٓؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ) 

الأؽلاه٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ ٣َر٤ل إُر٠ الإصرلاءاث اُخر٢ حٜرـف إُر٠ حؼن٣رن  إ اُيِٞى ؿ٤ل ((٣ٝTsiavia & Nouzra,216:34ؤًـ  

الأؿاء اُلؼاٍ ُِٔ٘ظٔت أٝ أػٖائٜا )ٓزَ اُواؿة( ٝح٘خٜري اُور٤ْ أُضخٔؼ٤رت الأىاىر٤ت  ٝالأػرلاف  ٝاُورٞا٤ٖٗ  أٝ ٓؼرا٤٣ل اُيرِٞى اُير٤ِْ  

ؽلاه٤ت ٣لحٌبٜا أُٞظلٕٞ ٖٓ أصَ إ حيخل٤ـ أُ٘ظٔت أٝ بخؼب٤ل أؿم اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِٔؤىيت ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أكؼاٍ ؿ٤ل أ

 أػٖائٜا أٝ ٤ًِٜٔاق

ٝح٤َل الأبغاد اُر٠ إٔ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ ٕراك ٌِٝٓرق ُِـا٣رت ُِٔ٘ظٔرت ٌُٝرٖ ػِر٠ اُرلؿْ ٓرٖ اُطب٤ؼرت اُيرِب٤ت ُٜرقا اُ٘ٔرٞفس 

خ٘ظر٤ْ ٣ٌٝٔرٖ اًخَراكٚ كر٢ أ١ ٓيرخٟٞ ٓرٖ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ ٌُرٖ كر٢ اُٞهرج اُغإرل ٣٘خَرل ػِر٠ ٗطرام ٝاىرغ بر٤ٖ أػٖراء اُ

أُؤىيت ٝٛ٘اى اُؼـ٣ـ ٖٓ الأىبا  اُخ٢ حضؼَ اُؼٔاٍ ٣خْلكٕٞ بطل٣وت ؿ٤ل أؽلاه٤ت ك٢ ٌٓإ ػِْٜٔ ٖٓ أصَ الاىخلاؿة ٖٓ أٗليْٜ  

الأؽ٤رلة  هراّ  بنٓلائْٜ ك٢ اُؼَٔ  أَُلك٤ٖ ػ٤ِْٜ ٝعخ٠ ٓ٘ظٔخْٜ اُؼآِرت ٌُٝرٖ كر٢ ٛرقٙ اُير٘ٞاث ٝالإٕلاكالاٗخواّ ٕـ ٓ٘ظٔخْٜ 

ػِٔاء أُ٘ظٔت ك٢ حغ٣ٞرَ حل٤ًرنْٛ  إُر٠ ٗرٞع ٓؾخِرق ٓرٖ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢  أُؼرلٝف باىرْ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ 

ُِخ٘ظ٤ْق ػ٠ِ ؿلاك الأٗٞاع الأؽلٟ ٖٓ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ )ٓزَ الاٗغرلاف اُخ٘ظ٤ٔر٢(  ٣ٝؼرلٓ ٛرقا اُ٘ٔرٞفس اُضاٗرب اُيرِب٢ق 

 (قNouzra, ,216:34) Tsiavia &اُـ٤ل أؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٣ؾخِق لأٗٚ ٣يؼ٠ إ٠ُ ٓياػـة أُ٘ظٔت   ٝٓغ فُي كإ اُيِٞى

( ٛرٞ ىرِٞى ؿ٤رل أؽلاهر٢  أٝ الاػٔراٍ (UPBإ اُيِٞى اُـ٤ل أؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظر٤ْ (  et al.  Umphress  (٣ٝ,2010:770ؤًـ

أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ لا ٣ررخْ حغـ٣ررـٙ كرر٢ اُخّٞرر٤ق اُررٞظ٤ل٢  ؿ٤ررل الاؽلاهرر٢  اُيررِٞى ،ؿ٤ررل اُوا٤ٗٞٗررت ٝؿ٤ررل أُوبُٞررت أؽلاه٤ررا لأ١ ٓضخٔررغ

                  أٝ ٓيرررراػـة أُ٘ظٔررررت ٝٓررررٖ ٓ٘ظررررٞك ٓ٘ررررٚ ء  ٌُٝررررٖ ٣ررررخْ ح٘ل٤ررررقٛا ُلاىررررخلاؿة ٓررررٖ هبررررَ أُررررـكاء اُلىرررر٢ٔ ٝلا ٣ررررخْ اُخلح٤ررررب ُررررٚ

Merritt ,Will, 2019:1) , ( Stephanie ,M Bryant. ل الأؽلاه٤رت أُؤ٣رـة ُِخ٘ظر٤ْ  ب ٜٗرا أكؼراٍ ح٘خٜري ٣ؼلف  اُي٤ًِٞاث ؿ٤ر

إ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ   ((٤ٖ٣ٝHosain,2019:2ق  ،أُؼا٤٣ل الأؽلاه٤ت )أُضخٔؼ٤ت( أُوبُٞت ػ٠ِ ٗطام ٝاىغ

ٝحٜرـف ٛرقٙ  ،ٖرل٣ب٤ت٢ٛ الإصلاءاث اُخر٢ حيراػـ أُ٘ظٔرت كر٢ أُرـٟ اُوْر٤ل ٓزرَ إؽلراء أُؼِٞٓراث ػرٖ اُنبرائٖ  أٝ اُيرِطاث اُ

ٝب٘راءاأ ػِر٠ ٓرا حورـّ  ٣رلٟ اُباعزرإ  إ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ ،  الإصلاءاث ك٢ اُـاُب ُْاُظ أُ٘ظٔاث بـلا ٖٓ أُِْغت اُقاح٤ت

أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ ٛررٞ الإصررلاءاث اُخرر٢ حٜررـف إُرر٠ حؼن٣ررن الأؿاء اُلؼرراٍ ُِٔ٘ظٔررت أٝ لأػٖررائٜا )ٓزررَ اُورراؿة( ٝح٘خٜرري اُورر٤ْ أُضخٔؼ٤ررت 

لأىاى٤ت  ٝالأػلاف  ٝاُوٞا٤ٖٗ  أٝ ٓؼا٤٣ل اُيِٞى اُي٤ِْ  ٝاُخ٢ حخٖٖٔ أكؼاٍ ؿ٤ل أؽلاه٤ت ٣لحٌبٜرا أُٞظلرٕٞ ٓرٖ أصرَ إ حيرخل٤ـ ا

 أُ٘ظٔت أٝ أػٖائٜا أٝ ٤ًِٜٔاق

 انًخشببهت  ٍ انًؤَذ نهخنظُى يقببم انخراكُبانسهىك غُر الأخلاق 2.2.3

Unethical Pro-Organizational Behavior and Versus Similar Constructs 

بـأ بؼٔ ػِٔاء أُ٘ظٔت اُخغو٤ن ك٢ الأكؼاٍ ؿ٤ل الأؽلاه٤ت أُل٤ـة ؿٕٝ اُ٘ظل ك٤ٔا إفا ًاٗج ٛقٙ اُخْلكاث حٜـف إ٠ُ إكاؿة 

ا٤ٕت أُ٘ظٔت ٌُٖٝ ك٤ٔا بؼـ اػخلف ػِٔاء يؽلٕٝ ب ٗٚ ٣ٌٖٔ اُو٤اّ ب ػٔاٍ ؿ٤ل أؽلاه٤ت ُْاُظ ٓ٘ظٔت ٓا ٝػ٠ِ ٓـٟ اُي٘ٞاث أُ

( Nouzra, &Tsiavia (216:34    عـؿ اُباعزٕٞ ػـة أٌٍاٍ ٖٓ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُل٤ـ ٓزَ الاٗغلاف الإ٣ضاب٢ أٝ اُب٘اء

ٝباُخا٢ُ كئٗٚ ٖٓ اُٖلٝك١ اُخ٤٤ٔن ب٤ٖ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِٔ٘ظٔت ٝأُلا٤ْٛ الأؽلٟ ٝىٞء اُيِٞى اُخ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٌٍَ 

يؽل ٖٓ اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الأؽلاه٤ت أُل٤ـة اُخ٢ ٣طِن ػ٤ِٜا اَُلٝك اُٖلٝك٣ت ٝػلف اُخل٤ًب اٝ اُب٘اء ب ٜٗا "أُٜاّ أُخؼِوت 

اُللؿ إ ٣ؤؿ٣ٜا ًضنء ٖٓ ػِٔٚ  ٝأؿاء اُؼَٔ ٣يبب الأفٟ اُؼاٗل٢ أٝ اُبـ٢ٗ َُؾِ اؽلك٢ اُؼَٔ  بـ٤ت باُؼَٔ اُخ٢ ٣ضب ػ٠ِ 

حغو٤ن بؼٔ أُ٘اكغ أُخْٞكة ُِٔ٘ظٔت " ك٢ اُٞاهغ  هـ ٣َاكى أُٞظلٕٞ ك٢ بؼٔ اُي٤ًِٞاث ُخغو٤ن أُ٘لؼت ُِللؿ أٝ أُ٘ظٔت اٝ 

ا ى٤لت إ٠ُ ٓل ٝى٤ْٜ ُخؼن٣ن ػ ،(ق(Molinsky & Margolis. 2005:248ٓضخٔغ ٓا  ٠ِ ىب٤َ أُزاٍ  هـ ٣ؼط٢ أُـ٣لٕٝ أؽباكأ

اُلػا٣ت اُْغ٤ت ُِؼٔاٍ هـ حخؾق إصلاءاث ٓؤُٔت ًضنء ٖٓ اُؼلاس  ٝأُؼ٤ِٖٔ هـ ٣ؼطٕٞ كؿٝؿ كؼَ ىِب٤ت ٖٓ  ، صٜٞؿْٛ ك٢ اُؼَٔ

ُـ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ  ػ٠ِ ػٌو أصَ اُغاكع ػ٠ِ ػَٔ اُطلا  بضـ ٝحغي٤ٖ ٓيخٔل اَُلٝك اُلامٓت حَبٚ ؿ٤ل اُيِٞى ا

ِْٔغت اُؾاكص٤٤ٖ ّغا  اُٝا الاٗؾلاٗ ك٢ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ اُخ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ عيا  اُنبائٖ ُِؼا٤ِٖٓ  فُي  ٣ٌٖٔ

ُيِٞى ؿ٤ل ٣ٌٖٔ حوـ٣ْ ٓضٔٞػت ٖٓ اُخل٤ًباث اُخ٘ظ٤ٔ٤ت اُخ٢ حلحب٘ با ٝ ٖٓ ؽلاٍ ٓلاصؼت الاؿب٤اث فاث اُِْت ، ٝأُضخٔغ الأٝىغ

ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽلاُٜا ٓؼلكت اُؼلاهاث اُخلابط٤ت ب٤ٖ اُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٝح ر٤لٛا  الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ

 ٜٓ٘ا   أُخـ٤لاث اُخ٘ظ٤ٔ٤ت الاؽلٟ ٝ
 

  انسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى وانهىَت انخنظًُُت -   

Unethical Pro-Organizational Behavior and organizational Identity 
 

ا ُِٔ٘ظٔرت  ػِر٠ ىررب٤َ أُزراٍ ٣٘رخش ػٜ٘را الأؿاء اُؼررا٢ُ ٝىرِٞى اُؼٔرَ الإٕراك٢ ٜٓٔررت  حؼخبرل ا٣ُٜٞرت اُخ٘ظ٤ٔ٤رت ُِؼرا٤ِٖٓ أـ اهخررلط  -صر

(Umphress & Bingham ,2011 )  اُ٘ٔرٞفس ٣ؼخٔرـ ٛرقا  -ٗٔرٞفس ػ٤ِٔرت اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ ٓؤ٣ـة ُِخ٘ظ٤ْ ٖٓ ؽلاٍ  كٌلة

ػ٠ِ اُخباؿٍ الاصخٔاػ٢ الإ٣ضاب٢ ٝا٣ُٜٞت اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٣ٝؼخوـ اُباعزٕٞ إ ا٣ُٜٞت اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٝاُخباؿٍ الاصخٔاػ٢ الإ٣ضراب٢ هرـ ٣رؤؿ١ إُر٠ 

ٔؤ٣رـة عـٝد اُيِٞى اُـ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٝاُللؿ اُؼآَ  اُق١ ُـ٣ٚ ٣ٞٛت ح٘ظ٤ٔ٤ت ه٣ٞت هرـ ٣لؼرَ اُيرِٞى اُـ٤رل الأؽلاهر٢ اُ

ُِخ٘ظ٤ْ  ٝاُق١ هـ ٣ؼ٢٘ "اُ٘ٞا٣ا اُغي٘ت ٌُٝ٘ٚ ٣لؼَ أ٤ٍاء ىر٤لت" ٝب٘راءأ ػِر٠ ٛرقٙ اُ٘ظل٣رت  هرـ ٣ورّٞ أُٞظلرٕٞ بيرِٞى ؿ٤رل أؽلاهر٢ 

ٓؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ُلؿ اُخبراؿٍ الإ٣ضراب٢ ٓرغ ّراعب اُؼٔرَ  ُرقُي  إ الأكرلاؿ اُرق٣ٖ ُرـ٣ْٜ ٣ٞٛرت ح٘ظ٤ٔ٤رت ه٣ٞرت هرـ ٣خؾِرٕٞ ػرٖ  أُؼرا٤٣ل 

ٝحؼخبرل ا٣ُٜٞرت اُخ٘ظ٤ٔ٤رت   ،( Liu & Qiu,2015:152ُؾاّرت بٜرْ  ُرـػْ أٝ عٔا٣رت اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ ُِٔ٘ظٔراث )الأؽلاه٤ت ا
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                         ؿكاىررررتٝكرررر٢  ٛرررر٢ اعررررـ أٌُٞٗرررراث اُلئ٤يرررر٤ت أُوخلعررررت كرررر٢ اُيررررِٞى ؿ٤ررررل أؽلاهرررر٢ أُؤ٣ررررـ ُِخ٘ظرررر٤ْ  ٝا٣ُٜٞررررت اُخ٘ظ٤ٔ٤ررررت 

Umphress et al ,2010) ٖكغْج اُؼلاهت ب٤ )UPB)   ٟٝا٣ُٜٞت اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٓغ ٓؼخوـاث أُؼآِت بأُزَ الإ٣ضاب٤ت  بؼباكة أؽرل )

                               َٓرررررررراػل "الاُخنآرررررررراث بئػرررررررراؿة اُيررررررررِٞى الا٣ضرررررررراب٢ إُرررررررر٠ أُ٘ظٔررررررررت اُخرررررررر٢ حضؼِٜررررررررْ ٣َررررررررؼلٕٝ بؼٖرررررررر٣ٞت ه٣ٞررررررررت "

(Umphress et al.,2010:770 )، الأكلاؿ اُق٣ٖ ٣خؼاٗلٕٞ بوٞة ٓرغ أُ٘ظٔرت ٛرْ أًزرل ػلٕرت ُلاٗـٔراه كر٢ ٣ٝؤًـ اُباعزٕٞ أ ٕ

UPB)( كو٘ ػ٘ـٓا ٣ٌٕٞ ُـ٣ْٜ ٓؼخوـاث أُؼآِت بأُزَ ػا٤ُت ٝإ٣ضاب٤ت )Niederhauser,2018:5  ق) 

 انسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى وانهىَت الأخلاقُت - 

Unethical Pro-Organizational Behavior and moral Identity 
 

( ا٣ُٜٞت الأؽلاه٤ت ب ٜٗا "حْٞك فاحر٢ ٓر٘ظْ" عرٍٞ ٓضٔٞػرت ٓرٖ اُْرلاث الأؽلاه٤رت  ٣Aquino & Reed, 2002: 1424ؼلف ) 

ظ ٝإٜٗا حؼٌو أُؼا٤٣ل الأؽلاه٤ت اُـاؽ٤ِت ُِللؿ ٝأ٤ٔٛت اُضٞؿة الأؽلاه٤ت ك٢ ٓلّٜٞ اُقاث ًٔا أٜٗا حِؼب ؿٝك اُخ٘ظ٤ْ اُقاح٢ ك٢ اُغلرا

ٞكة اُقاح٤ت الأؽلاه٤ت ُلأكلاؿ  ٣ٝضب ػ٤ِْٜ ٓواكٗت ّٞكحْٜ الأؽلاه٤ت اُغا٤ُت ٝ اُْٞكة اُقاح٤ت الأؽلاه٤ت أُزا٤ُت  ٝاُلضٞة ػ٠ِ اُْ

ب٤ٖ الار٤ٖ٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤؿ١ إ٠ُ ٕـ٘ ٗلير٢ ػِر٠ اُلرلؿ ٝاُٖرـ٘ اُ٘لير٢  برـٝكٙ  ىرٞف ٣ؼرنم الاحيرام بر٤ٖ ىرِٞى اُلرلؿ ٝأؽلاهرٚ 

لاى ٓيخ٣ٞاث ػا٤ُرت ٓرٖ ا٣ُٜٞرت الأؽلاه٤رت ىر٤ٔ٘غ اُلرلؿ ٓرٖ الاٗـٔراه كر٢ ٓضٔٞػرت ٓخ٘ٞػرت ٓرٖ اُيرِٞى ٝباُخا٢ُ  كئٕ آخ ،اُـاؽ٤ِت

ٝإ الاٗغلاكراث الاؽلاه٤رت ُِلرلؿ  ( ( Zhang et al., 2018,3 (أُ٘غرلف  ٓزرَ ) اٌُرق  ٝاُؾرـاع الأًراؿ٢ٔ٣ ٝاُيرِٞى اُؼرـٝا٢ٗ

را الأكرلاؿ اُرق٣ٖ حظٜل ػ٘ـ احؾاف اُولاكاث ُٝلأكلاؿ ٓيخ٣ٞاث ٓؾخِلرت ٓرٖ اُٜ أٖ ٣ٞرت الأؽلاه٤رت  ٝاُيرِٞى اُٜ٘رائ٢ ُِلرلؿ هرـ ٣ؾخِرق أ٣

ُـ٣ْٜ ٓيخٟٞ ػاٍ ٖٓ ا٣ُٜٞت الأؽلاه٤ت ىٞف ٣ـكًٕٞ اُلضٞة ب٤ٖ اُْٞكة اُقاح٤ت الأؽلاه٤رت اُغا٤ُرت ٝأُزا٤ُرت ٝاَُرؼٞك باُٖرـ٘  ٝ 

 ٢ اُخْلف باىخٔلاك ٓغ أُؾراٝف الأؽلاه٤رت  لإٔأظٜلث اُـكاىاث اُيابوت إٔ الأؽلام حن٣ـ ٖٓ  الاُخناّ اَُؾ٢ْ ٝأُيؤ٤ُٝت ك

٣ٝؼخورـ إٔ ٓيرخ٣ٞاث ػا٤ُرت ٓرٖ ا٣ُٜٞرت الأؽلاه٤رت حؤرغ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ بيربب هلبرٚ ٓرٖ ،  ٛقا ٓلّٜٞ أىاى٢ كر٢ فاث اُلرلؿ 

(  إٔ UPBٝأظٜرلث ٗظل٣رت اُخبراؿٍ الاصخٔراػ٢ ٓرغ )  ،(Bryant & Merritt 2019:5 ,)  اُ٘ناٛت الأؽلاه٤ت ُٔلّٜٞ اُقاح٢ ُِللؿ

ا٣ُٜٞت الأؽلاه٤ت ٢ٛ ب٘اء ُٜا ح ر٤لاث ًب٤لة ػ٠ِ اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الأؽلاه٤ت  ٝاُبغرذ كر٢ ا٣ُٜٞرت الأؽلاه٤رت ٣ورّٞ ػِر٠ ٗظل٣رت ا٣ُٜٞرت 

 (ق Ilie,2012:24الاصخٔاػ٤ت  اُخ٢ حلخلٓ اٜٗا حؾـّ ػ٣ٖٞت أُضٔٞػت الاصخٔاػ٤ت ً ىاه ُِخؼل٣ق اُقاح٢ )
 

 انسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى والانخزاو انؼبطفٍ -

 Affective Commitment and Unethical Pro-Organizational Behavior 
 

( إ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٛٞ الإصرلاءاث اُخر٢  حٜرـف  Umphress  &Bingham  2011:622 ,إٔٝظ ًَ ٖٓ)

 إ٠ُ حؼن٣ن الأؿاء اُلؼاٍ ُِٔ٘ظٔت ٝلأػٖائٜا ٝح٘خٜي اُو٤ْ الاصخٔاػ٤ت الأىاى٤ت أٝ اُؼاؿاث أٝ اُوٞا٤ٖٗ أٝ ٓؼا٤٣ل اُيرِٞى اُير٤ِْ  كر٢

ؼن٣ن ىٔؼخٜا أٝ اُغلاظ ػ٠ِ ٤ٓنحٜا اُخ٘اكي٤ت ػ٠ِ اَُرلًاث بؼٔ الأع٤إ ٣باُؾ أُٞظل٤ٖ ك٢ إٗضاماث اَُلًت أٝ ٣ؾاُلٜٞٗا بـ٤ت  ح

الأؽلٟ  ٖٝٓ اُٖلٝك١ ُٜقا اُخؼل٣ق إ حٌٕٞ أُؤٛلاث أُنؿٝصت اُخ٢ ٣خْ ح٘ل٤ق اُلؼَ بوْـ ٓياػـة أُ٘ظٔرت  ٝٓرغ فُري ح٘خٜري 

أُٞظل٤ٖ بٔ٘ظٔخْٜ ٢ٛٝ حخؼِرن بلؿبرت  ٣ٝؼلف الاُخناّ اُخ٘ظ٢ٔ٤ باٗٚ  ىٔت ٗلي٤ت حخؼآَ ٓغ ػلاهتك٢ أُضخٔغق  أُؼا٤٣ل الأؽلاه٤ت

(  ٝحرْ حورـ٣ْ رلاررت ػ٘اّرل ُلاُخرناّ اُخ٘ظ٤ٔر٢  الاُخرناّ اُؼراٗل٢ Porter et al., 1974:604أُرٞظل٤ٖ اُبوراء كر٢ أُ٘ظٔرت أّ لا )

اّ أُيررخٔل ٣خؼِررن ٣ررلحب٘ الاُخررناّ اُلؼرراٍ بررالاُخناّ اُؼرراٗل٢ ُِٔررٞظل٤ٖ بٔ٘ظٔررخْٜ الاُخررن ، اّ أُيررخٔل ٝالاُخررناّ أُؼ٤رراك١ٝالاُخررن

نآْٜ بٔٞاّرِت ػِٜٔرْ بخْٞكاث أُٞظل٤ٖ ُِخٌا٤ُق أُلحبطت بٔـاؿكة أُؤىيت  ٣ٝخؼِن الاُخناّ أُؼ٤اك١ بخْرٞك أُرٞظل٤ٖ لاُخر

ػرلف ب ٗرٚ "الاكحبراٗ اُؼراٗل٢ ُِؼرا٤ِٖٓ بأُ٘ظٔرت  ٝحغـ٣رـ ٣ٞٛخٜرا  ٝأَُراكًت ك٤ٜرا" ، ٝك٤ٔا ٣خؼِن بالاُخناّ اُؼاٗل٢  ٓغ أُ٘ظٔت 

(,1990:1 Allen & Meyer) ،  ٌَ٣ٝضب الإبلاؽ ػٖ أُٞظل٤ٖ اُق٣ٖ ُرـ٣ْٜ ٓيرخ٣ٞاث أػِر٠ ٓرٖ الاُخرناّ اُخ٘ظ٤ٔر٢ ُِخؼرلف بَر

أهٟٞ ػ٠ِ أُ٘ظٔاث ٝاَُلًاث اُخ٢ ٣ؼِٕٔٞ ُغيابٜا ٝٗخ٤ضت ُقُي ٣غاٍٝ ٛؤلاء الأكلاؿ اُغلاظ ػ٠ِ حِي ا٣ُٜٞت اُو٣ٞت ٝاُلؿبت كر٢ 

ؼوٍٞ إٔ الأٍؾاُ اُق٣ٖ ُـ٣ْٜ ٓيخ٣ٞاث أػ٠ِ ٓرٖ الاُخرناّ اُخ٘ظ٤ٔر٢ ُقُي ٣بـٝ ٖٓ أُ، حض٘ب إُغام اُٖلك بٔ٘ظٔاحْٜ ٍٝلًاحْٜ 

 Matherne,2012(ق هراّ ) Cullinan et al., 2008أهَ اعخٔالا َُِٔاكًت ك٢ ى٤ًِٞاث هـ ٣ٌٕٞ ُٜرا يرراك ىرِب٤ت ػِر٠ ٓ٘ظٔرخْٜ )

  &Litchfield ت اىخوْرائ٤ت ٣ِٞٗرت  أظٜرل إٔ ٓٞظق ك٢ ص٘ٞ  ٍلم اُٞلا٣اث أُخغـة  ٝبؼـ ؿكاى (137)( بئصلاء ؿكاىت ػ٠ِ

أُٞظل٤ٖ ف١ٝ الاُخناّ اُخ٘ظ٢ٔ٤ اُؼاٗل٢ اُؼا٢ُ  ىٞف ٣َاكًٕٞ ك٢ اُيِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ بَرٌَ ًب٤رل حرؤرل ٛرقٙ 

ٖ اُؼلاهت الإ٣ضاب٤ت أُؼخـُت بٌََ ىِب٢ ػ٠ِ ٓيرخٟٞ ا٣ُٜٞرت الأؽلاه٤رت ُِٔرٞظل٤ٖ  أ١ ػ٘رـٓا ٣ٌرٕٞ ُرـٟ أُرٞظل٤ٖ ٓيرخٟٞ أػِر٠ ٓر

ا٣ُٜٞت الأؽلاه٤ت ٝاُخنآْٜ حضاٙ أُ٘ظٔت ى٤ٌٕٞ أهَ ٓٔا ٣ؤؿ١ إ٠ُ أَُاكًت بٌََ أهَ ك٢ اُيرِٞى ؿ٤رل الأؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ   

ٝػ٘ـٓا  حٌٕٞ ا٣ُٜٞت الأؽلاه٤ت ٓ٘ؾلٖت ٗيب٤أا  ٣ٌٕٞ ُـٟ أُٞظل٤ٖ اُخرناّ ػراٗل٢ أػِر٠ ىرٞف حلؼرَ بَرٌَ أًزرل اُير٤ًِٞاث ؿ٤رل 

 (ق Liu & Qiu,2015:152ِخ٘ظ٤ْ )الأؽلاه٤ت أُؤ٣ـة ُ
 

 انسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى وانقُبدة الأخلاقُت -  

Unethical Pro-Organizational Behavior and moral Leadership 
 

ف اُو٤اؿة الأؽلاه٤ت ب ٜٗا إظٜاك اُيرِٞى أُ٘اىرب ٓرٖ اُ٘اع٤رت أُؼ٤اك٣رت ٓرٖ ؽرلاٍ الإصرلاءاث اَُؾْر٤ت  ٝاُؼلاهراث اَُؾْر٤ت  حؼُلَّ

                ( ٣ٝؤًررـ(Brown et al., 2005:120ٝحؼن٣رن ٓزرَ ٛرقا اُيرِٞى ُِخرابؼ٤ٖ ٓرٖ ؽرلاٍ اُخٞاّرَ أُخبراؿٍ ٝاُخؼن٣ررن ّٝر٘غ اُورلاك

 (Resick et al. , 2011:436 ٞإ اُو٤اؿة الأؽلاه٤ت حؼ٢٘ اَُؾ٤ْت اُخ٢ ٣خٔخغ بٜا اُوائـ ٝحخ٤ٔن باُ٘ناٛرت ٝاُرٞػ٢ الأؽلاهر٢ ٝٛر )
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اُخٞصٚ اُضٔاػ٢ اُق١ ٣َُضِغ ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت اُلل٣ن  ٝحل٤َٖ أُْاُظ اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ػ٠ِ أُْراُظ اَُؾْر٤ت ٝٛر٢ ظراٛلة حخ٤ٔرن با٤ٌُاىرت 

 بأُيؤ٤ُٝتق ٝٓلاػاة ُغوٞم ٝاعخ٤اصاث الاكلاؿ الأؽل٣ٖ ٝاَُؼٞك

الأؽلاه٢ ب٘ٔقصت اُيِٞى الأؽلاهر٢ ٝح٘ظر٤ْ  اُيرِٞى الأؽلاهر٢ ُِخرابؼ٤ٖ ٓرٖ اُوائـ  ىاى٢ ُِو٤اؿة الأؽلاه٤ت إٔ ٣و٣ّٝٞلخلٓ أُبـأ الأ

ؽلاٍ حب٢٘ ٗظاّ أٌُاك ة ٝالاٖٗرباٗ حلخرلٓ ٗظل٣رت اُرخؼِْ الاصخٔراػ٢ أ٣ٖرا إٔ الأحبراع ٣غرإًٞ أؽلاه٤راث اُوائرـ كر٢ احؾراف اُورلاك 

ُقُي إفا كأٟ أُٞظلٕٞ إٔ َٓرلكْٜ فٝ ٗب٤ؼرت أؽلاه٤رت  ،ُخؼِْ ػٖ ٗل٣ن اُؾط  ٝاُخؼلف ػ٠ِ الأٓٞك بطل٣وت ّغ٤غت أٝ ؽاٗلتٝا

كي٤ٌٕٞٗٞ أهَ ػلٕت َُِٔاكًت ك٢ اُيِٞى ؿ٤ل الأؽلاه٢ ك٢ ٌٓإ اُؼَٔ ٝهـ حْ ح ٤ًـ ٛقا الاهخلاط ٓرٖ ؽرلاٍ ػرـؿ ٓرٖ اُـكاىراث 

ٕرٞء اُ٘خرائش اُخر٢ حّٞرِج إ٤ُٜرا ٛرقٙ  كر٢( Mayer et al., 2009)  Mayer et al. 2012; Stouten et al.2012اُخضل٣ب٤رت 

ق ٝبَرٌَ أًزرل حغـ٣رـاأ أُرٞظل٤ٖ UPB)ب٤ٖ اُيِٞى الأؽلاه٢ َُِٔلف ٤َٓٝ أُل ٝى٤ٖ َُِٔراكًت كر٢ ) اُـكاىاث  حوخلط اُؼلاهت 

ٖٓ أُٝلي اُق٣ٖ ٣يخلٍـٕٝ بٔيخ٣ٞاث ٓ٘ؾلٖت  (UPB)اُق٣ٖ ٣يخلٍـٕٝ بٔيخٟٞ ٓؼخـٍ ٖٓ اُو٤اؿة الأؽلاه٤ت ْٛ أًزل َٓاكًت ك٢ 

ٝػا٤ُت ٖٓ اُو٤اؿة الأؽلاه٤ت  ٤ٔ٣َٝ اُواؿة اُق٣ٖ ٣ظٜلٕٝ ٓيخ٣ٞاث ٓؼخـُت ٓرٖ اُ٘نػرت الأؽلاه٤رت إُر٠ إٔ ٣ٌرٕٞ ُرـ٣ْٜ أحبراع ٣خٔخؼرٕٞ 

٘ؾلٖرت ٓرٖ اُو٤راؿة الأؽلاه٤رت  بؼلاهاث اصخٔاػ٤ت أًزرل إ٣ضاب٤رت ٝحغـ٣رـ ا٣ُٜٞرت ح٘ظ٤ٔ٤رت أهرٟٞ ٓرٖ أُٝلري اُرق٣ٖ ٣ظٜرلٕٝ ٓيرخ٣ٞاث ٓ

ا َُِٔرراكًت كرر٢ ىرر٤ًِٞاث ٓغلٞكررت بأُؾرراٗل ٓزررَ              ٌُٝررٖ بررـٕٝ ٓيررخ٣ٞاث ًاك٤ررت ٓررٖ اُزوررت  ىرر٤ٌٕٞ أحبرراع ٛررقٙ الأؽ٤ررلة أهررَ اىررخؼـاؿأ

( UPB) أُ٘ظٔرت  عخر٠ ُرٞ فٛبرٞا ٕرـ ْٓرِغت   حؼ٤ِٔاث ٝإغت ُلاُخناّ بأُؼرا٤٣ل الأؽلاه٤رت ْٜ ٣ضب ػ٠ِ اُواؿة إػطاء ٓل ٝى٤

ررررا كرررر٢ اعبرررراٗ اُيرررر٤ًِٞاث ؿ٤ررررل الأؽلاه٤ررررت أٖ                                 ٝح٘ل٤ررررق أٗظٔررررت ه٣ٞررررت ٌُِٔاكرررربث ٝالاٖٗررررباٗ  ٣ٝضررررب إٔ ٣يرررراػـ ٛررررؤلاء اُورررراؿة أ٣

(et al., 2012:7 Miao)ق 

 نهبحث  انؼًهٍانجبنب  4

 خصبئص ػُنت انبحث  1.4 

 ػ٤٘ت اُبغذ قُّٞق  ( ّٞكة حل٤ِ٤ْت2حلؿ ك٢ اُضـٍٝ ) ،اُبغذخل٤ًبت اُـ٣ٔـلاك٤ت ُؼ٤٘ت ٖٓ اصَ ح٤ٕٞظ اُ   

 ػ٤٘ت اُبغذّٝق  . 2 جذولان

 اننسبت انخكرار انفئبث انًخغُراث ث

 %82 67 فًٞك اننىع الاجخًبػٍ 1

 %18 15 أٗاد  

 100 82 انًجًىع  

 %74 61 30 23- انؼًر 2

  40-31 14 17% 

  50-41 7 9% 

 100 82 انًجًىع  

 %12 10 ابخـائ٤ت انًؤهم انؼهًٍ 3

 %30 25 را٣ٞٗت  

 %4 3 ؿبِّٞ  

 %54 44 بٌاُٞك٣ٞه  

 100 82 انًجًىع  

 %29 24 أهَ ٖٓ ى٘ت سنىاث انخذيت 5

  5-1 44 54% 

  10-6 12 15% 

 %2 2 ك ًزل 11  

 100 82 انًجًىع  
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  -(  ٗلاعع إٕ ٗخائش ؽْائِ ػ٤٘٤ت اُبغذ ًاٗج باٌََُ اُخا٢ُ  2ٖٓ ؽلاٍ اُضـٍٝ )

%( كر٢ عرر٤ٖ بِـرج ٗيرربت الإٗرراد 82ؿاُب٤رت أكررلاؿ اُؼ٤٘رت ٛررْ ٓرٖ اُررقًٞك اف بِـرج ٗيرربخْٜ أًزررل ٓرٖ ْٗررق أكرلاؿ اُؼ٤٘ررت  ) -

 ق٣ؼـ ٗيبت ٗب٤ؼت ك٢ اَُلًاث اُْ٘اػ٤ت اُؼلاه٤ت %(، اكحلاع ٗيبت اُقًٞك ػٖ الإٗاد18)

( ٓرٖ اكرلاؿ 61%( ٝٓرا ٣ؼراؿٍ )74 ( ىر٘ت ػِر٠ اُ٘يربت اًبرل إف بِـرج )23- 30اُؼ٤٘ت ٕرٖٔ اُللرت اُؼٔل٣رت )عَْ اكلاؿ  -

(، % 9( ىر٘ت ًاٗرج ٗيربخٚ ػِر٠ )50-41%(ق آرا اُللراث اُؼٔل٣رت بر٤ٖ  )17( ب٘يربت )31-٤ِ٣40ٜا اُللت اُؼٔل٣رت )اُؼ٤٘ت، 

٣ٌََ حبا٣ٖ كر٢ إصابراحْٜ ػرٖ أىرلِت الاىرخب٤إ بَرٌَ هرـ ٣ؾخِرق ًب٤لة ٓٔا بٌََ أصٔا٢ُ كئٕ اُللاث اُؼٔل٣ت ُلإكلاؿ اُؼ٤٘ت 

 ػٖ اكلاؿ اُؼ٤٘ت اُق٣ٖ ٣وؼٕٞ حغج اُللاث اُؼٔل٣ت الاهَ ق

  5-1)ًٝاٗج ى٘ٞاث اُؾـٓت ٓخلاٝحت بؼٔ ا٢َُ بر٤ٖ أكرلاؿ اُؼ٤٘رت ، ًٝرإ ػرـؿ الاكرلاؿ اُرق٣ٖ ًاٗرج ىر٘ٞاث ؽرـٓخْٜ بر٤ٖ  -

كلؿ ٖٓ اُؼ٤٘ت ، ٝ ٣ ح٢ بؼرـْٛ كر٢ أُلحبرت اُزا٤ٗرت ٓرٖ ع٤رذ اُ٘يربت الاًبرل ، ( 44( ٝٓا ٣ؼاؿٍ )54%٣ٔزِٕٞ ٗيبت )ى٘ت ( 

( ٗيربت كراًزل 11%(  كر٢ عر٤ٖ بِـرج كلرت )15ىر٘ت( ب٘يربت ) 10 -6%( ٣ِٝر٤ْٜ )29( ب٘يبت )اهَ ٖٓ ى٘تى٘ٞاث اُؾـٓت )

 ق٣ِٞٗت ٗٞػا ٓا %(، ٝبٌََ ػاّ حـٍ اؿِب ٛقٙ اُ٘يب إ اكلاؿ اُؼ٤٘ت ُـ٣ْٜ ى٘ٞاث ؽـٓت 2)

 يقُبس انبحث 2.4

ِو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝاُيِٞى اُـ٤ل اؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُك٢ ٛقا اُبغذ اػخٔـ اُباعزإ ػ٠ِ ٓو٤اىإ ٣يخؾـٓإ بٌََ ٝاىغ ٖٓ هبَ اُباعز٤ٖ 

( ٣خٕٞرظ بَرٌَ ٓلْرَ ٓورا٤٣و 3( اُؾٔاىر٢ ، كر٢ اُضرـٍٝ )Likertُِخ٘ظ٤ْ ، ٝهـ ّٔٔج ٓوا٣و اُبغرذ بالاػخٔراؿ ػِر٠ ٓو٤راه )

 اُبغذ ق

 حل٤ٓن ٓو٤اه اُبغذ .3 انجذول

 انًصذر                انريز  انفقراث  انبؼذ  انًخغُراث   ث

 DL Hanges & Dickson,2004 6 أعاؿ١ اُبؼـ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت  1

اُيرررِٞى ؿ٤رررل الأؽلاهررر٢ أُؤ٣رررـ  2

 ُِخ٘ظ٤ْ

 UBP Umphress et al,2010 6 أعاؿ١ اُبؼـ

 أُْـك   ٖٓ أػـاؿ اُباعزإ ق

 اخخببر اداة قُبس انبحث  3.4

( ُِخ ًـ ٖٓ ّغت ٝؿهت اُب٤اٗاث اُخ٢ ّٝـم اُب٘اء ٝهـ حْ الاىخؼاٗت بٔضٔٞػت ٖٓ الأىا٤ُب ٢ٛٝ )اُْـم اُظاٛل١ ّـم أُغخٟٞ

 -حْ اُغٍْٞ ػ٤ِٜا ًٝالاح٢ 

بؼـ الاٗخٜاء ٖٓ ٤ّاؿت ٝاػـاؿ اىخٔاكة الاىخباٗت بٌَِٜا الا٢ُٝ صلٟ  ( (Experts Validityانصذق انظبهرٌ -

ٝحْ الاؽق  ٝالاحْاٍ بْٜ بْٞكة ؿ٤ل كى٤ٔت  ػلٕٜا ػ٠ِ ٓضٔٞػت ٖٓ اُؾبلاء ٝأُغ٤ٌٖٔ ك٢ عوَ الاؽخْاُ

ؽخ٤اك بؼـ بلأ٣ْٜ بَإ ٕٓٞٞػ٤ت اُلولاث ٖٓ ٗاع٤ت اُـهت اُؼ٤ِٔت ٝعِْج ػ٠ِ ٗيبت احلام ًب٤لة ٓٔا ىاػـ ك٢ ّغت الا

 اصلاء اُخؼـ٣لاث أُوخلعت ٝعقف اٝ إٕاكت كولاث الاىخباٗتق

ػ٠ِ اُخؼب٤ل ػٖ اُٜـف اُق١ أػـث ٖٓ  الاىخباٗت اىلِت ٣ٝوْـ بٚ هـكة Stability of the scale )ثببث انًقُبس ) -

الاىخب٤إ ا٠ُ اىخٔاكة  ،ؽٖؼج أصِٚ، ٝٓـٟ ٕٝٞط ًَ كولة ٖٓ كولاث  الاىخباٗت ) اُخ٤ْْٔ ٝأُؼ٠٘ ٝا٤ُْاؿت(

اؽخباك اُزباث بؼـ حٞم٣ؼٜا ػ٠ِ ػ٤٘ت اُبغذ ٣ٝخٔزَ ٛقا الاؽخباك بإ حؼط٢ اىخٔاكة الاىخب٤إ ٗلو اُ٘خائش ك٤ٔا ُٞ حْ 

ًٞكٗباػ ( ٖٓ اصَ ٛقا اُـلٓ ٣ٝب٤ٖ اُضـٍٝ  –اىخؾـّ ٓؼآَ الاكحباٗ )اُلا  ، حٞم٣ؼٜا ٓلة أؽلٟ ػ٠ِ ػ٤٘ت اُبغذ 

 ( ٗيب اُْـم ٌَُ ٓخـ٤لق4)
 

 اؽخباك احيام  ٓو٤اه اُبغذ .4انجذول 

 يؼبيم ػذد انفقراث  يخغُراث انبحث ث

 كرونببخ-انفب

 نسبت الاحسبق

 6 0.861 86% (DLاُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت )  1

 6 0.719 72% (UBPاُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ )  2

 ( قSpss v.24أُْـك   ٖٓ أػـاؿ اُباعزإ بالاػخٔاؿ ػ٠ِ ٗخائش بلٗآش )

وٍ ٝٛ٘اُري احيرام ؿاؽٍ اُ٘خائش حـ ، ، ِر٢ بر٤ٖ كورلاث اىرخٔاكة الاىرخب٤إ ػ٠ِ إ اىخٔاكة الاىخب٤إ بٔوا٤٣يٜا أُؾخِلت  فاث ربراث ػرا

 ( كررراًزل ٣ؼرررـ فاث ربررراث ص٤رررـ ٝكرررن0.80(  آرررا اف بِرررؾ )٣ٝ0.70ٌرررٕٞ ربررراث أُو٤ررراه ٓوبرررٍٞ كررر٢ عاُرررت ًرررإ اًزرررل ٓرررٖ ٗيررربت )

(Sekrana,2003:311) ق 
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 صذق انبنبء  1.3.4

ُٔؼلكررت ٓرـٟ حؼب٤ررل اُلورلاث ػرٖ أُو٤رراه أُيرخؾـّ ، بَررٌَ اؿم ٛرَ ٣خٌررٕٞ  ) أُلٜرّٞ (اُـرلٓ ٓرٖ اصررلاء ّرـم ب٘رراء أُو٤راه 

أُو٤اه كؼلا ٖٓ اُلولاث أُغـؿة ك٢ اىخباٗت اُبغذ ؟ َٝٛ ٛ٘اُي أحيام بر٤ٖ كورلاث أُو٤راه )حٌرٕٞ ٓوبُٞرت إعْرائ٤ا(  ؟ ٓرٖ اصرَ 

ا٤ٌِ٤ُٜرت بالاػخٔراؿ ػِر٠ اُبلٗرآش الاعْرائ٢ قصٚ اُ٘ٔ ( اعـ حطب٤واث ٓؼاؿُتCFAاُخغ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُخ٤ًٞـ١ )ٛقٙ اُـلٓ اىخؾـٓ٘ا 

(Aomose v.20)  -    

 (DLانصذق انبنبئٍ انخىكُذٌ نًقُبس انقُبدة الاسخبذادَت ) 1.1.3.4

( ٣خٕٞرظ ُ٘را إ اؿِرب هر٤ْ الاٝمإ ) اُخَرؼباث( أُؼ٤اك٣رت اُظراٛلة ػِر٠ الاىرْٜ  ٝاُخر٢ ٣ؼبرل ػٜ٘را 2ٖٓ ؽرلاٍ ٓلاعظرت اَُرٌَ )

،  (Costello & Osborne, 2005( ٝٛرقٙ اُ٘يربت حؼخبرل ٓوبُٞرت اعْرائ٤ا أ ٝكرن )0.50اُب٘ائ٢ ًاٗج اًبل ٓرٖ )بٔؼآلاث اُْـم 

ػِررررر٠ اُخلح٤رررررب بِـرررررج  ػِررررر٠ ٓؼرررررآلاث اٗغـاك٣رررررٚ ه٤اىررررر٤ت (DL1-DL6ٝعْرررررِج كورررررلاث ٓو٤ررررراه اُو٤ررررراؿة الاىرررررخبـاؿ٣ت )

  ( كولاث ق6ُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٣ٝخٌٕٞ كؼلا أ ٖٓ) ٝٛقا ٣ـٍ ػ٠ِ اُْـم اُب٘ائ٢ ُٔو٤اه ا (0.86,0.77,0.92,0.59,0.50,0.55)

 

 اُخغ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُخ٤ًٞـ١ ُٔخـ٤ل اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ق2انشكم 

 

 (  UBPانصذق انبنبئٍ انخىكُذٌ نًقُبس انسهىك غُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى ) 2.1.3.4 

( ػِرر٠  اٝمٕ  اٗغـاك٣ررٚ ٓؾخِلررت ًٔررا حظٜررل ػِرر٠ UBP1-UBP6عْررِج كوررلاث ٓو٤رراه اُيررِٞى ؿ٤ررل الاؽلاهرر٢ أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ )

( ، ًررَ الاٝمإ ٓوبُٞررت اعْررائ٤ا ٓررا ػررـا اُلوررلة اُزا٤ٗررت ,0.73,0.54,0.57,0.560.250.61,( ، اف بِـررج )3الاىررْٜ  كرر٢ اَُررٌَ )

(UBP2ُ ًاٗج اهَ ٖٓ اُغـ الاؿ٠ٗ ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُغٌْ ػ٠ِ ّـم اُب٘ائ٢ ُٔو٤اه اُيرِٞى اُـ٤رل اؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ) ِخ٘ظر٤ْ ، ٝبرقُي

 ( ٌٓٞٗت كؼلا ُِٔو٤اه ق5حٌٕٞ اُلولاث )
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 ٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ اُخغ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُخ٤ًٞـ١ ُٔخـ٤ل اُيِ .3انشكم 
 

 الاحصبءاث انىصفُت  4.4

، كرر٢ ٛررقٙ اُلوررلة حوررـ٣ْ ّٝررق اعْررائ٢  كوررلة الاعْرراءاث اُّٞررل٤ت بؼررـ اُخ ًررـ ٓررٖ اُْررـم اُب٘ررائ٢ ٝربرراث ٓوررا٤٣و اُبغررذ حرر ح٢

)    ػِر٠ ٓو٤راه ٤ٌُرلث اُؾٔاىر٢ اُبغرذ ِر٠ ا٥كاء حضراٙ ٓخـ٤رلاث اُبغرذ ، اػخٔرـث اىرخباٗتُٔخـ٤لاث اُبغرذ ٓرٖ اصرَ اُخؼرلف ػ

Likert  Five Point 1لا احلرن بَرـة  – 2لا احلرن – 3ٓغا٣رـ – 4احلرن – 5( اُق١ ٣ْٖ ؽٔو كلاث ًبرـائَ الاصابرت ) احلرن بَرـة) 

ٖٝٓ رْ هئت أُرـٟ   5-1= 4 )ك ٕ ٛ٘اُي ؽٔو كلاث ح٘خ٢ٔ ُٜا أُخٞىطاث اُغياب٤ت ، ٝحغـؿ اُللت ػٖ ٗل٣ن أ٣ضاؿ ٍٗٞ أُـٟ )

أٝ ٣طلط ٖٓ اُغـ الأػ٠ِ ُِٔو٤راه  (1)إ٠ُ اُغـ الأؿ٠ٗ ُِٔو٤اه  (0.80)ق ٝبؼـ فُي ٣ٖاف  (4 \ 5 = 0.80) (5)ػ٠ِ ػـؿ اُللاث 

  - ( Dewberry, 2004: 15)ٝحٌٕٞ اُللاث ًا٥ح٢  (5)

 ح٤ْ٘ق كلاث اُّٞق الاعْائ٢ .5 انجذول

 انًسخىي انفئبث حسهسم انفئت

 ٓ٘ؾلٔ صـا 1.80 – 1 1

 ٓ٘ؾلٔ 2.60 – 1.81 2

 ٓؼخـٍ 3.40 – 2.61 3

 ٓلحلغ 4.20 – 3.41 4

 ٓلحلغ صـاأ   5.00 – 4.21 5

 باػخٔاؿ الاؿب٤اث ق أُْـك  اػـاؿ اُباعزإ

 انقُبدة الاسخبذادَت  1.4.4

، اف بِررؾ أُخٞىرر٘ اُغيرراب٢  (DL1-DL6، كوررلاث 6كرر٢ اُبغررذ اُغررا٢ُ حٔزررَ اُو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت ٓخـ٤ررل اعرراؿ١ اُبؼررـ ٣خٌررٕٞ ٓررٖ )

، ٓٔرا ٣رـَُ (5( ًٔا ٕٓٞظ ك٢ اُضرـٍٝ )%80( ٍٝـة الاصابت بِـج )685.( باٗغلاف ٓؼ٤اك١ ٓوـاكٙ )4.02أُٞمٕٝ بٌََ ػاّ )

ػِرر٠ حٞاكررن أكاء ػ٤٘ررت اُبغررذ احضرراٙ كوررلاث اُو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت ، ا١ إ اُؼررا٤ِٖٓ ٝٓررٖ ؽررلاٍ أصررابخْٜ ٣يخَررؼلٕٝ بٞصررٞؿ ٗررٞع ٓررٖ 

آرا كورلاث أُخـ٤رل عْرِج ػِر٠ اٝىراٗ عيراب٤ت الاىخبـاؿ ٖٓ هبَ أُـ٣ل ًَٝ ٓا ٣غ٤٘ بٜا ٖٓ ىر٤ًِٞاث ىرِب٤ت كر٢ ٌٓرإ اُؼٔرَ ، 

 829. , 855. , 853. , 1.005 , 904.( ، باٗغلاكراث ٓؼ٤اك٣رت ), 3.99 , 3.95, 3.85 4.06 , 4.17 , 4.10بِـرج باُخلح٤رب )
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بخْرلف كئر٤و اُؼٔرَ أُباٍرل" ٓزرَ  ( ٣ـَُ فُي ػ٠ِ احلام اكلاؿ ػ٤٘ت اُبغذDL5، أػ٠ِ أُخٞىطاث ًاٗج ُـٟ اُلولة ) ( 894.

     ق اُـًخاحٞك اٝ أُيخبـ "

 ُر الأخلاقٍ انًؤَذ نهخنظُى انسهىك غ 2.4.4

، ٝهرـ ( ٣ظٜل ػـؿ ٖٓ اُ٘خائش ا٠ُ ح٤َل ا٠ُ الاػخـاٍ اٝ اُغ٤راؿ ك٤ٔرا ٣خؼِرن بٞصرٞؿ اُيرِٞى ؿ٤رل الاؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر6ْ٤اُضـٍٝ )

 (534.( ، ٝاٗغرلاف ٓؼ٤راك١ ػراّ بِرؾ )3( ٝٛرٞ اًبرل ٓرٖ اُٞىر٘ اُغيراب٢ اُللٕر٢ )3.39عون ٛقا أُخـ٤ل ٓخٞى٘ ػاّ ٓوـاكٙ )

-UPB1، آرا كورلاث أُو٤راه ) (%68ٍٝرـة اصابرت ) ٝاُق١ ٣ـٍ ػ٠ِ اٗؾلرآ حَرخج اصابراث أُيرخض٤ب٤ٖ عرٍٞ اُٞىر٘ اُغيراب٢

UPB6( عْرِج ػِر٠ أٝىراٗ عيراب٤ت ٓؾخِلرت )باٗغلاكراث ٓؼ٤اك٣رت بِـرج ػِر٠  (3.73 , 3.49 , 3.40 , 3.40 , 3.35 , 2.99 ،

، ٣لاعع إ اُلولة الا٠ُٝ عِْج ػِر٠ اهرَ ٓخٞىر٘ عيراب٢ ٣َر٤ل فُري  (668. , 774. , 1.064 , 954. , 481. , 896.اُخلح٤ب )

 ق ا٠ُ ٤ُو ٛ٘اُي احلام ب٤ٖ اكلاؿ ػ٤٘ت اُبغذ باُؼَٔ باُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الاؽلاه٤ت ٖٓ اصَ إ حبـٝا ٓ٘ظٔخْٜ ص٤ـة

  أُخٞىطاث اُغياب٤ت ، الاٗغلاكاث أُؼ٤اك٣ت ٍٝـة الاصابت ُٔخـ٤لاث اُبغذ .6جذول ان

انفقراث /  

 انًخغُر

انًخىسظ   

 انحسببٍ 

 الاهًُت اننسبُت شذة الاجببت   الانحراف انًؼُبرٌ

DL1 3.85 .904 77% 6 

DL2 3.95 1.005 79% 5 

DL3 3.99 .853 80% 4 

DL4 4.10 .855 82% 2 

DL5 4.17 .829 83% 1 

DL6 4.06 .894 81% 3 

DL 4.02 .685 80%  

UBP1 2.99 .896 60% 6 

UBP2 3.35 .481 67% 5 

UBP3 3.40 .954 68% 3 

UBP4 3.40 1.064 68% 4 

UBP5 3.49 .774 70% 2 

UBP6 3.73 .668 75% 1 

UBP 3.39 .534 68%  

 ق (Spss v.24أُْـك   ٖٓ أػـاؿ اُباعزإ بالاػخٔاؿ ػ٠ِ ٗخائش بلٗآش ) 

 اخخببر انفرضُبث  5.4

الاونً انخٍ نصج ػهً اٌ " انقُبدة الاسخبذادَت نهب ارحبابط يؼناىٌ يىجاب ياغ انساهىك غُار الاخلاقاٍ اخخببر فرضُت انبحث   -   

 انًؤَذ نهخنظُى " 

"( ُـرلٓ اُخغورن ٓرٖ هرٞة اُؼلاهرت بر٤ٖ ابؼراؿ Pearsonْٓلٞكت ٓؼآلاث الاكحباٗ )ٓؼآلاث الاكحبراٗ اُبير٤٘ "اُباعزإ  اىخؾـّ 

ػلاهراث اكحبراٗ ه٣ٞرت  ىبر ٕ ٛ٘راالاُٝر٠  اُللٕر٤ت اُلئ٤يرتاُخر٢ اؽخبرلث   ْٓلٞكت الاكحباٗ (7)٣ظٜل اُضـٍٝ ،  ٓخـ٤لاث اُـكاىت

ٝ اُيرِٞى ؿ٤رل  ( ،DL)اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت  ( بر1ٖ٤%ٝفاث ؿلاُت ٓؼ٣ٞ٘ت ػ٘ـ ٓيخٟٞ )ٝٓٞصبت ( 0.50 ٣يا١ٝاٝ )لإٔ ه٤ٔخٜا أًبل 

الاكحباٗ بر٤ٖ  ٓؼآَ ث ّغت اُلل٤ٕت اُلئ٤يت الا٠ُٝ اف بِؾ( ُٝـلٓ اػطاء هلاك ؿه٤ن بَإ ربUBPٞ)الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ 

بٔؼ٘ر٠ ٝصرٞؿ ػلاهرت اكحبراٗ  H1 الا٠ُٝ اُلئ٤يتأُقًٞكة أٗلا ػ٠ِ هبٍٞ اُلل٤ٕت  ٝحـٍ اُ٘خائش   (579.)ه٤ٔخٚ  ٓآخـ٤لاث اُبغذ 

اُرق١ ٣خؼِرن باؽخبراك  اُبغرذ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝاُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ٝٛقا ٣٘يضْ ٓغ اُٜـف اُزرا٢ٗ ٓرٖ اٛرـاف ب٤ٖ 

 ق اُؼلاهت ب٤ٖ اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٝاُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ 
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 لاث الاكحباٗ ب٤ٖ ٓخـ٤لاث اُبغذ ْٓلٞكت ٓؼآ. 2 انجذول

Correlations 

 DL UBP 

DL 

Pearson Correlation 1 .579
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 82 82 

UBP 

Pearson Correlation .579
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 82 82 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ( Spss v.24بلٗآش )أُْـك   ٖٓ أػـاؿ اُباعزإ بالاػخٔاؿ ػ٠ِ ٗخائش 

يؼناىٌ يىجاب ياغ انساهىك غُار الاخلاقاٍ  ثُار حاب نهاب اخخببر فرضُت انبحث انثبنُت انخٍ نصاج ػهاً اٌ " انقُابدة الاساخبذادَت  - 

  انًؤَذ نهخنظُى "

( Fه٤ٔرت )( ٝٛر٢ اًبرل ٓرٖ 40.359( أُغيرٞبت لأٗٔرٞفس الاٗغرـاك اُؾطر٢ اُبير٤٘  بِـرج )Fإ ه٤ٔت )( حب٤ٖ  8ٖٓ ٗخائش اُضـٍٝ )

، ٝبِـرج اُزا٤ٗرت ( ، ٓا ٣رـٍ ػِر٠ ٓؼ٣ٞ٘رت  أٗٔرٞفس الاٗغرـاك اُؾراُ باُللٕر٤ت اُلئ٤ير٤ت%1) ٓؼ٣ٞ٘ت ( ػ٘ـ ٓيخ6.96ٟٞاُضـ٤ُٝت )

٣ؤؿ١ اُر٠ حـ٤رل ٗرلؿ١ ٓٞصرب بر٘لو  ى٤ًِٞاث اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت  ( أ١ إ حـ٤ل ٓوـاكٙ ٝعـة ٝاعـة ك452٢.) (B)ه٤ٔت ٓؼآَ ب٤خا

( ٓرا ٣ؼ٘ر٢ 335.بِـرج ) (R Square)، ًٔا إ ه٤ٔت ٓؼآَ اُخلي٤لاُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ  ( ك452٢.الاحضاٙ ٓوـاكٙ )

أٓرا ،   اُيرِٞى ؿ٤رل الاؽلاهر٢ أُؤ٣رـ ُِخ٘ظر٤ْ ( ٖٓ اُخـ٤لاث ا٤ٌُِت اُخ٢ حطرلأ%34ٗيبخٚ حول٣باأ )حليل ٓا  ( اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت إ )

ب٘را اُر٠  هبرٍٞ  ، ٝٛرقا ٣رؤؿ١اٗٔرٞفس اُبغرذ  اُغرا٢ُ  ( كخؼرٞؿ اُر٠ ٓخـ٤رلاث أؽرلٟ ؿ٤رل ؿاؽِرٚ  كر٢%66اُ٘يبت أُخبو٤رت ٝاُباُـرت )

اُيرِٞى ؿ٤رل الاؽلاهر٢ أُؤ٣رـ كر٢ ٓؼ٘ر١ٞ ٓٞصرب حر ر٤ل ُٜرا  ُو٤اؿة الاىرخبـاؿ٣تا)اُخ٢ حِ٘ ػ٠ِ اٗٚ  (H2)اُزا٤ٗت  اُلل٤ٕت اُلئ٤يت

 ق(ُِخ٘ظ٤ْ

Rٓؼاؿُت الاٗغـاك ٝه٤ْ ) . 2 انجذول
2

 ٔغيٞبت ُِلل٤ٕت اُلئ٤يت اُزا٤ٗت ( اFُ) ( ٝه٤ٔت

Coefficients
a
   

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  

F 

 

R 

Square  

B Std. Error Beta 

 
(Constant) 1.578 .290  5.443 .000 40.359  

DL .452 .071 .579 6.353 .000  .335 

a. Dependent Variable: UBP   

 ( قSpss v.24أُْـك   ٖٓ أػـاؿ اُباعزإ بالاػخٔاؿ ػ٠ِ ٗخائش بلٗآش )

 الاسخنخبجبث . 5

 اكلم اُضاٗب اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُبغذ اُغا٢ُ ٓضٔٞػت ٖٓ الاىخ٘خاصاث اُخطب٤و٤ت ٜٓ٘ا  

فُي ٓرٖ ؽرلاٍ اصابراحْٜ ٝهرـ ٣لصرغ  إ ٓخـ٤ل اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ٓ٘خَل بٌََ ٓلحلغ ب٤ٖ اكلاؿ ػ٤٘ت اُبغذ ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاعظت -

ىبب فُري الاكحلراع اُر٠ ًرٕٞ اكرلاؿ اُؼ٤٘رت ٣ؼِٔرٕٞ كر٢ ب٤لرت اُوطراع اُؾراُ اُخر٢ ؿاُبرا أ ٓرا حلرلٓ ٕرـٞٗاث ػا٤ُرت ػِر٠ 

 اُؼا٤ِٖٓق

ػِرر٠ اُؼٌررو ٓررٖ أُخـ٤ررل اُيررابن اؿِررب اُؼررا٤ِٖٓ ػ٤٘ررت اُبغررذ ٓغا٣ررـٕٝ اٝ لا ٣ٞكوررٕٞ ػِرر٠ الاٗؾررلاٗ اٝ الاٍررخلاى كرر٢   -

اُي٤ًِٞاث ؿ٤ل الاؽلاه٤ت اُخ٢ حؾـّ أُ٘ظٔت ، ٝهرـ ٣ٌرٕٞ ىربب اُرلكٔ اٝ اُغ٤راؿ بأُٞاكورت ػِر٠ ىر٤ًِٞاث ؿ٤رل الاؽلاه٤رت 

 ٞٛا ٓٔا هـ ٣يبب إلاك ٗلي٤ت ُْٜ ) ٓزَ ٓؼاهبت اُقاث( ق٣لصغ ا٠ُ ا٣ُٜٞت الاؽلاه٤ت ٝاُـ٤٘٣ت اُخ٢ ٣غِٔ

 ٓؼ١ٞ٘ ٝ ٓٞصب باُيِٞى ؿ٤ل الاؽلاه٢ أُؤ٣ـ ُِخ٘ظ٤ْ ق اكحباٗٓخـ٤ل اُو٤اؿة الاىخبـاؿ٣ت ُٚ  -
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 حرر ر٤لآخـ٤ررل اُو٤رراؿة الاىررخبـاؿ٣ت ُررٚ حرر ر٤ل ٓؼ٘رر١ٞ ٝٓٞصررب كرر٢ ٓخـ٤ررل اُيررِٞى ؿ٤ررل الاؽلاهرر٢ أُؤ٣ررـ ُِخ٘ظرر٤ْ ، ٝإ ًررإ   -

اُو٤راؿة الاىرخبـاؿ٣ت  حر ر٤لٝٛقا الاىخ٘خاس ٣٘يضْ ٓغ اُـكاىاث الاص٘بت اُيابوت اُر٠ حّٞرِج اُر٠  ح ر٤لٓ٘ؾلٖا أ ٓغ فُي ٣ٞصـ 

   ػ٠ِ ٓخـ٤لاث ح٘ظ٤ٔ٤ت ٓؾخِلت ٓزَ اُلٕا اُٞظ٤ل٢ ٝ اكحلاع ٓؼـٍ ؿٝكإ اُؼَٔ ق

 انخىصُبث . 6

 خٖٖٔ ٓا ٢ِ٣  ب٘اء ػ٠ِ الاىخ٘خاصاث اػلاٙ ، ح٤ّٞاث اُبغذ اُغا٢ُ ح 

ٕلٝكة ا٣ٔإ الاؿاكة اُؼ٤ِا ٝأُـكاء بالابخؼراؿ ػرٖ ىر٤ًِٞاث اُؼٔرَ الاىرخبـاؿ٣ت اُخر٢ حَرٌَ ُرـٟ اُؼرا٤ِٖٓ اُؾرٞف ٝاُوِرن ٝ   -

 اٗؼـاّ الآٖ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ صٜت ، ٝاُخٌِؤ ٝأَُاًَ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ صٜت اؽلٟ ق

اُؼا٤ِٖٓ ٝالاؿاكة ) ٓزَ اىِٞ  الاؿاكة بأَُاكًت( ٓرٖ اصرَ ى أُـكاء ك٢ ٝكً ٝ ؿٝكاث ك٢ ٤ًل٤ت اُخؼآَ ٓغ اآٌا٤ٗت اٍل  -

 ح٤ٔ٘ت كٝط اُخؼإٝ ٝاُزوت ب٤ٖ أُـكاء ٝأُ٘ظٔت ٖٓ اصَ حغو٤ن اٛـاف أُ٘ظٔت ق

أٍاػٚ َٝٗل رواكت ٝى٤ًِٞاث اُؼَٔ الا٣ضاب٢ ًٜٞٗا اُئت أُٜٔت ك٢ ٓ٘ظٔاث الاػٔاٍ ا٤ُّٞ ، ٝاىخزٔاك ا٣ُٜٞت الاؽلاه٤ت اُخر٢  -

اُؼا٤ِٖٓ ُِخؾِِ ٖٓ ى٤ًِٞاث ؿ٤ل الاؽلاه٤ت اُخ٢ حؤ٣ـ اُخ٘ظ٤ْ ، ٝاُخ٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ حٌٕٞ ٓل٤ـة ٌُٜٝ٘را ػِر٠ أُرـٟ ٣ٔخٌِٜا 

 اُبؼ٤ـ حٌٕٞ ٕاكة بئؼت ٌٝٓاٗت أُ٘ظٔتق 
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