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 ص٩صيخ  فيٟ ا٨ثذاعٟ ٚا٨داء اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ث١ٓ ٚع١ػ وّزغ١ش اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ث١ٓ اٌع٩لخ ِعشفخ إٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٙذف. انًستخهض

 ِم١يييبط عٍيييٝ اٌزشيييبسو١خ اٌم١يييبدح اٌّغيييزمً اٌّزغ١يييش اعزّيييبد ريييُ رٌيييه رؾم١يييك أعيييً ِٚيييٓ(, .  ٚاٌّضٕيييٝ, ٚويييشث٩ء,  ثغيييذاد) ٚ٘يييٟ  عبِعيييبد

(Wood,2005:81)   ,ِٟم١يبط عٍيٝ ا٨ثيذاعٟ ا٨داء اٌزيبث  اٌّزغ١يش اعزّيذ ؽي١ٓ في (O'Regan,2011:8 , )اٌزار١ييخ اٌىفيبءح اٌٛعي١ػ ٚاٌّزغ١يش 

 اٌجؾيش ع١ٕيخ اخز١يبس ٚريُ.  اٌجعيذ اؽبد٠يخ وبٔيذ اٌجؾيش ِميب١٠ظ ع١ّي  اْ ار, ( Scholz&Schwarzer,2002;32) ِم١يبط عٍٝ اعزّذ اٌّذسوخ

 اِي١ٓ ثبعيزضٕبء( , و١ٍيبد ِغبٌظ ٚاععبء,  عّذاء) ع١ٍب ِغز٠ٛبد ِٓ( 579) اٌجؾش ع١ٕخ شٍّذ(  اٌّضٕٝ وشث٩ء، ثغذاد،)  ٟ٘ عبِعبد ثض٩س

 اٌّضٕيٝ عبِعيخ فيٟ اِيب,  اعيزجبٔخ اعيزّبسح( 237) ويشث٩ء عبِعيخ فيٟ ٚٚصعيذ, اعيزجبٔخ اعيزّبسح( 357)  ثغيذاد عبِعخ فٟ ٚصعذ ار.  اٌّغٍظ

 اٌطج١عيٟ اٌزٛص٠ي  اخزجيبس اعيزخذَ إر, اٌج١بٔيبد ٌزؾ١ٍيً إٌّبعيجخ ا٦ؽصبئ١خ ا٤عب١ٌت ِٓ عذد اعزخذِذ ٚلذ اعزجبٔخ . اعزّبسح( 7:) ف١ٙب ٚصعذ

 اٌّعبدٌيخ ّٔزعيخ ثإعيزخذاَ ا٨ٔؾذاس ٚرؾ١ًٍ( Pearson) اسرجبغ رؾ١ًٍ ٚوزٌه اٌٛصف١خ ا٦ؽصبءاد ِٓ ِٚغّٛعخ, اٌزٛو١ذٞ اٌعبٍِٟ ٚاٌزؾ١ًٍ,

 فيٟ اٌزشيبسو١خ ٌٍم١يبدح ِجبشيش ريثص١ش ٚعيٛد ٘يٟ اٌجؾيش إ١ٌٙيب رٛصيً اٌزيٟ ا٨عيزٕزبعبد أ٘يُ ِٚيٓ.   Path Analysis)) اٌّغبس ٚرؾ١ًٍ ا١ٌٙى١ٍخ

 فيٟ اٌّجؾٛصيخ اٌى١ٍيبد ِغيزٜٛ عٍيٝ اٌّذسويخ اٌزار١يخ اٌىفبءح غش٠ك عٓ ا٦ثذاعٟ ا٤داء فٟ اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح ِجبشش غ١ش ٚرثص١ش ا٦ثذاعٟ، ا٤داء

 . اٌعشاق

 .ا٨داء ا٨ثذاعٟ، اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ، اٌم١بدح اٌزشبسو١خ: انًفتاحُح انكهًاخ

Abstract. The present research investigates the relationship between perceived self-efficacy as an 

intermediate variable between shared leadership Innovative Performance in three universities (Baghdad, 

Karbala, and Muthanna). To achieve this, the independent variable shared leadership was based on the scale 

(Wood, 2005: 81) while the variable of Innovative performance was based on the scale (O'Regan, 2011: 8), 

and the median variable perceived self-efficacy was based on the scale (21: Scholz & Schwarzer, 2002), as 

all search criteria were one-dimensional. The research sample was chosen in three universities: (Baghdad, 

Karbala, Muthanna). The sample of the research sample (468) is from high levels (deans, members of 

faculties councils), you have the Secretary of the Council. In the University of Baghdad, 246 questionnaires 

were distributed, and 126 questionnaires were distributed in Karbala University. As for the University of 

Muthanna, 96 questionnaires were distributed. I have used a number of appropriate statistical methods for 

data analysis, because they use the normal distribution test, confirmatory factor analysis, a set of descriptive 

statistics as well as Pearson correlation analysis and regression analysis using structural equation modeling 

and trajectory analysis. Among the most important conclusions reached by the research are the presence of a 

direct impact of shared leadership on Innovative performance, and an indirect impact of shared leadership on 

Innovative performance through perceived self-efficacy at the level of the research colleges in Iraq. 

Keywords.  shared leadership, self-efficacy, Innovative Performance. 

 انًُهدُح   1

1.1 يشكهح انثحث  

 اْ ا٨داء ا٨ثذاعٟ ٠ّضً اٌّفزبػ اٌشئ١غٟ ٌزعض٠ض فبع١ٍخ إٌّظّبد عٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١١ش ٚد٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ ا٨عّبي. ار رعذ ع١ٍّخ رمذ٠ُ

ا٨فىبس اٌغذ٠ذح. ٚاٌغعٟ ٔؾٛ رطج١مٙب ثإرمبْ ِٓ اُ٘ ا٨عظ اٌزٟ رغزٕذ ع١ٍٙب إٌّظّبد اٌشائذح اٌزٟ رغعٝ اٌٝ إٌغبػ فٟ ٘زا 

ن اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ عٍٝ ؽذ عٛاء ثثْ رعجئخ اٌطبلبد اٌعبغف١خ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌغٍٛو١خ ٔؾٛ رؾم١ك ا٨داء ا٨ثذاعٟ اٌغ١بق. ٠ٚذس

ِشْ٘ٛ ثمبث١ٍخ اٌم١بداد ا٨داس٠خ. ٚخبصخً عٕذِب ٠ٕزٙظ ٘زٖ اٌم١بداد ّٔػ ٠شغ  عٍٝ ِشبسوخ ا٨ععبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ ع١ٍّخ سعُ 

اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٠ّىٓ اْ رٍعت دٚس عٛ٘شٞ فٟ رٛظ١ؼ ا١ٌ٤خ إٌّبعجخ ٌٕمً فبع١ٍخ  ِغزمجً إٌّظّخ. ار ٠فزشض اٌجؾش اْ

 اٌم١بدح ٚفبع١ٍخ اٌمشاساد اٌٝ أداء إثذاعٟ ٠عضص ا٘ذاف إٌّظّخ. 
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1.2 ثحثأهًُح ان 

 ثيض٩س اٌّزّضٍيخ اٌّجؾٛصيخ اٌع١ٕيخ فيٟ اٌزٕظ١ّيٟ إٌغبػ رؾم١ك فٟ رغبُ٘ اعبع١خ ص٩س ِزغ١شاد رزٕبٚي وٛٔٗ  ِٓ أ١ّ٘زٗ اٌجؾش ٠غزّذ

 إِٓبً  ٔفغ١ب  ِٕبخبً  ٚر١ٙئ خٍك عٍٝ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح رغبعذ ار(  اٌّضٕٝ ٚعبِعخ, وشث٩ء ٚعبِعخ,  ثغذاد عبِعخ) ٟ٘ عشال١خ عبِعبد

 عيٓ اٌزار١يخ اٌّصيٍؾخ ٚرجعيذ,   ِفزيٛػ ثشيىً ٚا٨فىيبس ا٢ساء ٚرٕيبل   ، ٚاعيعخ ثؾش٠خ اٌزفى١ش عٍٝ أععبئٗ ٚرشغ ,  اٌفش٠ك ٌعًّ

 عّيً أعيب١ٌت ٚرزجٕيٝ,   اٌّجؾٛصيخ اٌع١ٕيخ فيٟ اٌعيب١ٍِٓ ٌيذٜ ا٨ثيذاعٟ ا٨داء ٚرشيغ١ ,  ٚا٤فىيبس ٌٍمي١ُ اٌّع٠ٕٛيخ اٌيشٚػ رعيذ٠ً غش٠ك

 فيٟ ٚريذخً,  اٌزٕظي١ُ ٚاعيعخ ظيب٘شح رّضيً أٙيب ار اٌزشبسو١خ اٌم١بدح دساعخ ا١ّ٘خ عٓ فع٩, اٌزم١ٍذ٠خ اٌعًّ ّٔط١خ عٓ رخزٍف عذ٠ذح

 .اٌزٕظ١ّ١خ اٌفبع١ٍـخ فٟ ا٤عبعـٟ اٌعٕصش ٠شـىً فٙٛ,  ِزٕٛعخ اداس٠خ ِغب٨د

1.3 هذف انثحثا 

 . اٌّجؾٛصخ إٌّظّخ فٟ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ِشى٩د ِعبٌغخ فٟ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح دٚس رشخ١ص 2

 ِ ( اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح)   اٌٛع١ػ ٚاٌّزغ١ش( , اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح)  اٌّغزمً ٌٍّزغ١ش ٚاٌزثص١ش ا٨سرجبغ ع٩لبد اخزجبس 3

 .عٍج١خ اٚ وبٔذ إ٠غبث١خ اٌع٩لخ غج١عخ ٚرؾذ٠ذ اٌّجؾٛصخ إٌّظّخ فٟ(  ا٨ثذاعٟ ا٨داء) اٌّزغ١شاٌّعزّذ

 .  اٌّجؾٛصخ إٌّظّخ فٟ اٌعب١ٍِٓ ٌذٜ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ِغزٜٛ عٍٝ اٌزعشف 4

1.4 فشضُاخ انثحث وانًخطط انفشضٍ نهثحث 

 ; ٟٚ٘ اٌفشظ١بد ِٓ ثّغّٛعخ اٌجؾش فشظ١خ رزّضً

 اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ث١ٓ ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ راد ِٛعجخ اسرجبغ ع٩لخ رٛعذ) عٍٝ رٕص ٚاٌزٟ  ا٨ٌٚٝ اٌشئ١غخ اٌفشظ١خ اخزجبس 2

 .(اٌّذسوخ اٌزار١خ ٚاٌىفبءح

 ا٤داء ِ  اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ث١ٓ ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ راد اسرجبغ ع٩لخ ٚعٛد) عٍٝ رٕص ٚاٌزٟ اٌضب١ٔخ اٌشئ١غخ اٌفشظ١خ 3

 .(ا٦ثذاعٟ

 (.ا٦ثذاعٟ ا٤داء فٟ اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ رثص١ش ٠ٛعذ) عٍٝ رٕص ٚاٌزٟ اٌضبٌضخ اٌشئ١غخ اٌفشظ١خ اخزجبس 4

 اٌزار١خ اٌىفبءح فٟ اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ رثص١ش ٠ٛعذ) عٍٝ رٕص ٚاٌزٟ  اٌشاثعخ اٌشئ١غخ اٌفشظ١خ اخزجبس 5

 .(اٌّذسوخ

 ا٤داء فٟ اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح ِع٠ٕٛخ د٨ٌخ رٚ ِجبشش غ١ش رثص١ش ٠ٛعذ) عٍٝ رٕص ٚاٌزٟ  اٌخبِغخ  اٌشئ١غخ اٌفشظ١خ اخزجبس 6

 .ٌٍذساعخ اٌفشظٟ اٌّخطػ ٠ٛظؼ( 2) ٚاٌشىً ( .اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح خ٩ي ِٓ ا٦ثذاعٟ
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 القيادة التشاركية
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1.5 انًستخذيح الإحظائُح انىسائم 

 ِذٜ عٓ اٌزؾمك عٓ فع٩ اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌع٩لبد ٔزبئظ عٍٝ اٌؾصٛي ٌغشض,  ا٦ؽصبئ١خ ا٤دٚاد ِٓ عذد عٍٝ  ا٨عزّبد رُ

 ا٤دٚاد ٚرّضٍذ.  اٌّطٍٛثخ ا٦ؽصبئ١خ اٌزؾ٩١ٍد ٦عشاء( SPSS) ا٦ؽصبئٟ اٌجشٔبِظ اعزخذاَ رُ إر,   ٚل١بعٙب اٌفشظ١بد صؾخ

 ;  ثب٨رٟ اٌّغزخذِخ ا٦ؽصبئ١خ

 ; ثب٨رٟ ٚرزّضً,  ٚاٌضجبد اٌصذق ادٚاد. أ     

 .إٌظش٠خ ٌّجب١ٔٙب ٩ِئّزٙب ِٚذٜ ٌٍّمب١٠ظ اٌجٕبئٟ اٌصذق ٌزٛو١ذ;  اٌزٛو١ذٞ اٌعبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ. 2   

 .رذاخً اٚ رعم١ذ دْٚ ١ِذا١ٔبً  اٌّزغ١شاد ل١بط فٟ ٚدلزٙب اٌّمب١٠ظ صجبد ِٓ ٌٍزثوذ;  اٌضجبد ِعبًِ. 3   

 . رّضٍٙب اٌزٟ اٌفمشاد ٚارغبق أغغبَ ِذٜ ِٓ ٌٍزثوذ;  اٌذاخٍٟ ا٨رغبق ِعبًِ. 4   

 ;ثب٢رٟ ٚرزّضً ، اٌٛصف١خ ا٦ؽصبئ١خ ا٤دٚاد.  ة   

 . ِٛصْٚ ؽغبثٟ ٚعػ .2  

 . ِع١بسٞ أؾشاف .3  

 . ا٨خز٩ف ِعبًِ .4  

 . ا٦عبثخ شذح .5  

 ( . ث١شعْٛ) اٌجغ١ػ ا٨سرجبغ ِعبًِ .6  

 . ثغ١ػ خطٟ أصش .7  

     ِزعذد خطٟ أصش .8  

 انداَة انُظشٌ نهثحث 2

2.1 انقُادج انتشاسكُح  

  انًفهىو والاهًُح    2.1.1

 ِفٙيَٛ رٛظيؼ لذ٠ّيخ ٔظش٠يبد عيذح خي٩ي ِيٓ اٌفش٠يك أداء فٟ أ١ّ٘خ ا٤وضش اٌعبًِ رعذ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح اْ اٌٝ ا٨داسٞ اٌفىش  اشبس

 اٌم١ييبدح ٔظش٠ييخ ِضييً اٌؾذ٠ضييخ إٌظش٠ييبد اٌييٝ اظييبفخ, اٌطييٛاس  ٚٔظش٠ييخ, اٌغييٍٛن ٚٔظش٠ييخ, اٌغييّبد ٔظش٠ييخ  ٚ٘ييٟ اٌزشييبسو١خ اٌم١ييبدح

 شيخص ث١يذ اٌّشوض٠يخ اٌم١بدح عٍٝ اٌزشو١ض ؽبٌٚذ ٚاٌزٟ اٌّبظ١خ اٌعمٛد دساعبد ثعط ٕ٘بن. اٌىبس٠ض١ِخ اٌم١بدح ٔظش٠خ ٚ, اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 ا٤خ١يشح، ا٢ٚٔيخ فيٟ إ٨ ٚاٌزشيغ١ٍ١خ اٌّفب١ّ١٘يخ إٌبؽ١يخ ِٓ رؾذ٠ذ٘ب ٠زُ ٌُ اٌم١بد٠خ اٌٛظبئف ِشبسوخ فإْ ، اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٠مٛد ٚاؽذ

 ِفٙيَٛ رعيذ اٌزشيبسو١خ اٌم١يبدح(. ( Huang,2013:124ا٤خ١يشح اٌغيٕٛاد فيٟ إ٨ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح عٍٝ رغش٠ج١خ دساعخ إعشاء ٠زُ ٌُٚ

 اٌّغييييييبي ٘ييييييزا فييييييٟ دساعييييييزٗ رييييييُ ِييييييب ٚرٍخيييييي١ص عّيييييي  خيييييي٩ي ِييييييٓ ا٨داسٞ اٌفىييييييش ٌييييييٗ اشييييييبس وّييييييب  ٚٔبشييييييئ، عذ٠ييييييذ

(Andreas&Lindstrom,2009:5 .)أْ ٠ّىيٓ اٌم١يبدح أْ عٍيٝ,  اٌزشيبسو١خ اٌم١يبدح ِفٙيَٛ عٍيٝ اٌجيبؽض١ٓ ث١ٓ ِعشفٟ عذي ٕٚ٘بٌه 

  ٠ييشٜ. ٚاٌغييٍٛو١بد, ا٤٘ييذاف رؾذ٠ييذ فييٟ ثبٌزييثص١ش اٌّزعٍييك اٌييذٚس ٚر١ّييض, عييذاً  عب١ٌييخ ٚخجييشاد ثّٙييبساد ٠زّزيي  اٌييزٞ اٌفييشد ِييٓ رٕجيي 

(Katz&Kahn,1978 )ْٔطيبق عٍيٝ اٌّزجيبدي اٌزيثص١ش خي٩ي ِيٓ ِٕظّيخ فيٟ رزيشاوُ أْ ٠ّىيٓ اٌزٟ اٌّؾزٍّخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رجٕٟ ا 

 أٚ رمبعيّٗ ٠يزُ ٔشيبغ أٔٙيب عٍيٝ اٌزشيبسو١خ اٌم١يبدح عيشف ِيٓ ٕٚ٘بٌيه(. Fitzsimons&Denyer,2011:7) اٌزشيبسو١خ ٌٍم١بدح ٚاع 

 اٌزيٟ اٌّغّٛعيبد فيٟ ا٤فيشاد ثي١ٓ د٠ٕب١ِى١خ رفبع١ٍخ رثص١ش ع١ٍّخ أٙب اٚ. اٌعًّ غشق ٠عضص اٌزٞ ثبٌشىً  اٌفش٠ك أععبء ث١ٓ رٛص٠عٗ

 ِيٓ أوضيش عٍيٝ رٕطيٛٞ اٌزثص١ش ع١ٍّخ أْ. و١ٍّٙب أٚ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌغّبع١خ ا٤٘ذاف ٌزؾم١ك اٌجعط ثععُٙ ل١بدح ٘ٛ ِٕٙب اٌٙذف ٠ىْٛ

 فيشد ٠يذ فٟ ِشوض٠خ رىْٛ أْ ِٓ ثذ٨ً  ا٤فشاد ِٓ ِغّٛعخ ث١ٓ اٌم١بدح رٛص٠  ٠زُ, اٌعًّ لبئذ لجً ِٓ ٌٍّشؤٚع١ٓ ِٕخفط رثص١ش ِغشد

 فيٟ اٌّشيبسوخ خي٩ي ِيٓ رىيْٛ اٌزشيبسو١خ اٌم١يبدح إْ ٠زعيؼ رميذَ ِّب(.NHS & Academy,2009:1) إٌّظّخ فٟ اٌمبئذ ٘ٛ ٚاؽذ

يب أوضيش  فيب٦فشاد فّٙٙيب اٌميشاساد ارخيبر عٍي١ُٙ ٠غيت اٌيز٠ٓ ٥ٌفيشاد ٠ٕجغيٟ اٌزيٟ اٌمعيب٠ب فٙيُ رؾغ١ٓ عٍٝ ٚرعًّ, اٌمشاس صٕ  ًِ  اٌزضا

 اٌزيضاُِٙ ِيٓ ٠ض٠يذ ِّيب. اٌّشيزشوخ ا٨٘يذاف ٌزؾم١يك ث١يُٕٙ ف١ّيب رعبٚٔيبً  ٚاوضيش, اٌميشاس صيٕ  ع١ٍّيخ فٟ ف١ٙب شبسوٛا اٌزٟ ثب٦عشاءاد

 ٠زخيزْٚ عٕيذِب ا٤فيشاد ِيٓ اٌعذ٠يذ اْ ار. ثيبٌمشاس اٌزيضاُِٙ فيش  ِيٓ ٠ض٠يذ ٚثبٌزيبٌٟ أوجيش ثصيٛسح  اٌجعط ثععُٙ رغبٖ ا٨عزّبعٟ

 خ٩ٌيٗ ِيٓ ٠ميَٛ اٌيزٞ ا٨عيٍٛة"  أٙيب عٍيٝ  اٌزشبسو١خ اٌم١بدح رعشف رمذَ ِّب  اٌفشدٞ اٌمشاس ِٓ أفعً رىْٛ فثٔٙب ِغزّعخ لشاساد

 اٌزعيبْٚ رؾم١ك عٍٝ ٚاٌعًّ اٌفش٠ك ٚثٕبء, اٌّشى٩د ٚؽً, ا٨٘ذاف ٚرؾذ٠ذ, اٌمشاساد ارخبر ثع١ٍّخ اٌفش٠ك فٟ ا٨فشاد ثبششان اٌمبئذ

 ".  إٌٙبئ١خ اٌمشاساد ارخبر ثغٍطخ ٠ؾزفع أٗ ا٨ ٚاٌّشبسوخ

 انقُادج انتشاسكُح  اهًُح 2.1.2

 اٌزفى١يييش عٍيييٝ أععيييبئٗ ٚرشيييغ١ ,  اٌفش٠يييك ٌعّيييً إِٓيييبً  ٔفغييي١ب ِٕبخيييبً  ٚر١ٙيييئ خٍيييك خييي٩ي ِيييٓ اٌزشيييبسو١خ اٌم١يييبدح ا١ّ٘يييخ رزعيييؼ ٚ

 ٚا٤فىيييبس اٌمييي١ُ ِٕظِٛيييخ عٍيييٝ اٌزيييثص١ش خييي٩ي ِيييٓ اٌزار١يييخ اٌّصيييٍؾخ ٚاثعيييبد,  ِفزيييٛػ ثشيييىً ٚا٨فىيييبس ا٢ساء  ِٕٚبلشيييخ  ثؾش٠يييخ،

 فٙيييُ رطييي٠ٛش خييي٩ي ِيييٓ اٌزشيييبسو١خ اٌم١يييبدح ا١ّ٘يييخ رظٙيييش وّيييب(. Droge & Marsick, 2015:3ا٨فيييشاد) ثٙيييب ٠ييي ِٓ اٌزيييٟ

 ٚسعب٠زيييٗ ٚرذس٠جيييٗ, ٚاٌع١ٍّيييخ ا٨عزّبع١يييخ اٌفيييشد ِٙيييبساد  ر١ّٕيييخ عٍيييٝ ليييذسرٙب عيييٓ فعييي٩ً  إٌّظّيييخ ٚسعيييبٌخ ٌفٍغيييفخ ِشيييزشن

 ٚرعّيييييً,  اٌفش٠يييييك أععيييييبء ثييييي١ٓ ٚا٨ٌزيييييضاَ ا٨ثزىيييييبس رعيييييضص اٌزشيييييبسو١خ اٌم١يييييبدح اْ(. Bligh&Kohles,2006:2) ٚرؾف١يييييضٖ

,    ا٨ععيييبء ثييي١ٓ ل٠ٛيييخ عّيييً ٚع٩ليييبد سٚاثيييػ ٚرٕشيييئ اٌعّيييً فيييشق ٚرشيييى١ً إٌّظّيييخ رىييي٠ٛٓ فيييٟ إ٠غيييبثٟ رغ١١يييش إؽيييذاس عٍيييٝ

,   اٌشظييب ِغييز٠ٛبد ِييٓ رض٠ييذ ٚ,  اٌّشييزشوخ ا٤ٔشييطخ رٕف١ييز أصٕييبء اٌزؾييذس عٍييٝ ٚاٌمييذسح, ٚاٌضمييخ,  اٌؾش٠ييخ ِييٓ اٌّض٠ييذ  ٚرعطييٟ
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 ٌٙيييييييب اٌزٕبفغييييييي١خ ا١ٌّيييييييضح ٚرؾم١يييييييك, اٌجع١يييييييذ اٌّيييييييذٜ عٍيييييييٝ إٌّظّيييييييخ ّٔيييييييٛ عٍيييييييٝ ٚرغيييييييبعذ,   اٌعّيييييييً فيييييييشق ٚرؾفيييييييض

(Zhang&Jian,2012:3 .)٤ثيييييذا  ٚا١ٌٙى١ٍيييييخ اٌغييييي١بل١خ اٌخصيييييبئص عٍيييييٝ ِؾزّيييييً شيييييبًِ ريييييثص١ش ٌٙيييييب اٌزشيييييبسو١خ اٌم١يييييبدح 

 ثشيييىً اٌّشيييى٩د ٠ؾٍيييٛا ٚأْ ، اٌفش٠يييك ٌم١يييبدح ِّٙيييخ ثٛظيييبئف ٠مِٛيييْٛ اٌفش٠يييك أععيييبء ِيييٓ اٌعذ٠يييذ أْ ٠عٕيييٟ ٚ٘يييزا. اٌفش٠يييك

 ٌزٛعيييي١  ٚعيييي١ٍخ رعييييذ أٙييييب وّييييب .( (Sun&Liu, 2016:4اٌفش٠ييييك ٔزييييبئظ ِغيييي ١ٌٚخ عّييييبعٟ ثشييييىً ٠زؾٍّييييٛا ٚأْ رعييييبٟٚٔ

 أوضيييش ٘يييٟ اٌزشيييبسو١خ اٌم١يييبدح رعزجيييش. ثغيييشعخ اٌّٙيييبَ أداء ٌٍفش٠يييك ٚرزييي١ؼ. اٌعبٍِيييخ اٌميييٜٛ إٌيييٝ ٚاٌٛصيييٛي اٌّعشف١يييخ اٌّيييٛاسد

 رعم١يييذًا ا٤وضييش اٌّٛالييف ِييي  اٌزعبِييً عٍييٝ  لييبدسًا ٌزىيييْٛ اٌّعشفييخ وض١فييخ اٌّٙيييبَ ِيي  اٌزعبِييً أعييً ِيييٓ  ، رييثص١شًا اٌم١ييبدح أعييب١ٌت

 اٌّيييٛاسد ٌزٛعييي١  ٚعييي١ٍخ رعيييذ أٙيييب وّيييب,  اٌّغيييزمج١ٍخ اٌم١يييبدح ِىٛٔيييبد فيييٟ ٚرٕٛعًيييب ِشٚٔيييخ إٌيييٝ ؽبعيييخ ٕ٘بٌيييه ، اٌّغيييزمجً فيييٟ

 أعيييب١ٌت أوضيييش ٘يييٟ اٌزشيييبسو١خ اٌم١يييبدح رعزجيييش. ثغيييشعخ اٌّٙيييبَ أداء ٌٍفش٠يييك رزييي١ؼ ِّيييب, اٌعبٍِيييخ اٌميييٜٛ إٌيييٝ ٚاٌٛصيييٛي اٌّعشف١يييخ

 اٌزٕظ١ّ١يييخ اٌشيييفبف١خ رؾم١يييك عٍيييٝ ٠شيييغ  ار ِيييٕظُ ل١يييبدح أعيييٍٛة ٚاِيييز٩ن, اٌؾذ٠ضيييخ ٚاٌفعب١ٌيييخ ا٨ثزىيييبس ِٛاوجيييخ فيييٟ ريييثص١شًا اٌم١يييبدح

 اٌزشيييييييبسو١خ اٌم١يييييييبدح رفع١يييييييً ٠يييييييزُ ٚو١يييييييف ِزيييييييٝ إٌيييييييٝ ٚاٌعم٩ٔيييييييٟ إٌّٙيييييييٟ اٌؾىيييييييُ ٠ييييييي دٞ ، رٌيييييييه اٌيييييييٝ ثب٦ظيييييييبفخ

(Victor&Somehagen, 2015:29.) 

 انًذسكح انزاتُح انكفاءج 2.1.3

 ثمذسرٗ اٌفشد إ٠ّبْ أٔٗ عٍٝ ٠عشّفٗ اٌزٞ  AlbertPandora (1994) ا٤ِش٠ىٟ إٌفظ عبٌُ اٌٝ اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ِفَٙٛ ٠شع 

 اٌزار١خ اٌىفبءح ِفَٙٛ أطٍك(. Pecháčková&Krámová,2015:681 إٌزبئظ ) إٌٝ ر دٞ اٌزٟ ا٤ٔشطخ ٚرٕف١ز رٕظ١ُ عٍٝ

 اٌغٍٛن ٚرؾغ١ٓ,  اٌّعشفخ ٚساء ِب اٌزعٍُ ع١ٍّخ فٟ اٌّشبسوخ عٍٝ ا٨فشاد  لذسد ثٗ ٠ٚمصذ اٌزارٟ اٌزٕظ١ُ ِجبدٜ ِٓ اٌّذسوخ

(Zimmerman,1989:4. )اٌزٟ ا٤داء ِٓ ِؾذدح ِغز٠ٛبد ٌزمذ٠ُ لذسارُٙ ؽٛي ا٨فشاد ِعزمذاد رّضً اٌّذسوخ اٌزار١خ ٚاٌىفبءح 

.  ٚرؾف١ضُ٘ ، ٚرفى١شُ٘ ، ا٨فشاد ٠شعش و١ف اٌّذسوخ اٌزار١خ ثبٌىفبءح ا٨عزمبد ٠ٚؾذد,  ا٨فشاد عًّ فٟ ا٤ؽذاس عٍٝ اٌزثص١ش رّبسط

. ٚا٨خز١بس, ٚاٌٛعذا١ٔخ, ٚاٌزؾف١ض٠خ, اٌّعشف١خ اٌع١ٍّبد ٚرشًّ. سئ١غ١خ ع١ٍّبد أسث  خ٩ي ِٓ اٌّزٕٛعخ ا٢صبس ٠ٕزظ ا٨عزمبد ٚ٘زا

 ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ِضً اٌصعجخ اٌّٙبَ ِٓ لذسارُٙ ٠ٚض٠ذ. اٌشخص١خ ٚاٌشفب١٘خ اٌجششٞ ا٦ٔغبص ثىفبءح اٌمٛٞ ا٦ؽغبط ٠عضص ار

 ا٤ٔشطخ فٟ اٌع١ّك ٚا٨ٔغّبط اٌغٛ٘شٞ ا٨٘زّبَ رعضص اٌفعبٌخ إٌظشح ٘زٖ. رغٕجٙب ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌزٙذ٠ذاد ِٓ ثذ٨ً  إرمبٔٙب

Bandura,1994:2)). ٚعٍٛوٗ اٌفشد ث١ئخ فٟ ثبٌزؾىُ ثبٌشعٛس اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ٚرزعٍك (Schwarzer,2005:1 )ٚلذ 

 فٟ ٌٍٕغبػ ا٩ٌصِخ اٌّٙبَ ٚاعزىّبي ا٨عزشار١غ١بد رط٠ٛش عٍٝ لذسرٗ فٟ اٌشخص صمخ ثبعزجبس٘ب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح  ؽذدد

 (.Jackson,2010:67 اٌفشد) رعٛق أٚ رغبعذ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزفى١ش أّٔبغ عٍٝ اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ر صش, اٌّغبعٟ ِخزٍف

 رٕف١ز فٟ اٌفشد لذسح ِذٜ" عٍٝ شخصٟ ؽىُ رّضً"  ثبٔٙب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح أٙب عٍٝ اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح رعشف رمذَ ِّب

 عٍٝ لبدسًا ع١ىْٛ اٌفشد وبْ إرا ِب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح رٛلعبد رؾذد" , اٌّغزمج١ٍخ اٌّٛالف ِ  ٌٍزعبًِ اٌّطٍٛثخ اٌعًّ ِغبساد

 إرا ، وبف١بً عٙذًا ٠جزٌْٛ  إٌفظ فٟ عب١ٌخ وفبءح ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ا٤فشاد. اٌعمجبد ِٛاعٙخ فٟ اٌغٙذ اعزّشاس ِٚذح اٌّٛاعٙخ عٍٛن إظٙبس

 ثزي عٓ ٠زٛلفٛا أْ اٌّؾزًّ ِٓ إٌّخفعخ اٌزار١خ اٌىفبءح رٚٞ ا٤شخب  أْ ؽ١ٓ فٟ ، ٔبعؾخ ٔزبئظ إٌٝ ٠ دٞ ِّب ، ع١ذًا رٕف١زٖ رُ

 ِؾذدح. ا٘ذاف رؾم١ك اٌٝ ٌٍٛصٛي ٚاٌّٙبساد اٌمذساد اِز٩وٗ فٟ اٌفشد صمخ رّضً اٌزار١خ ٚاٌىفبءح. ٠ٚفشٍْٛ ِجىشاً  اٌغٙٛد

 يظادس انكفاءج انزاتُح انًذسكح  2.1.4

 ر دٞ إٌبعؾخ اٌزغبسة اْ ار,  اٌّؾذدح اٌّٙبَ أغبص فٟ ا٨فشاد لذساد  ص٠بدح عٍٝ اٌزّىٓ خجشاد ر صش; انتًكٍ خثشاخ 2

 ٠ دٞ ِّب ع١ذ ثشىً اٌّّٙخ ِ  اٌزعبًِ عذَ اٌٝ ر دٞ اٌفبشٍخ اٌزغبسة اِب, اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ِٓ أوجش ِشبعش إٌٝ

 اٌؾصٛي ٠زُ اٌزٟ  إٌزبئظ ٚرم١١ُ ثزفغ١ش ٠مَٛ ،  ِع١ٕخ ٌّّٙخ اٌفشد اوّبي ثّغشد. اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح إظعبف اٌٝ

 عٍٝ ا٤فشاد ٠زغٍت عٕذِب أٗ  اٌزّىٓ خجشاد رضجذ. اٌزفغ١شاد ٌزٍه ٚفمبً اٌىفبءح أؽىبَ رعذ٠ً أٚ إٔشبء ٠ٚزُ ، ع١ٍٙب

 ٠غزجعذْٚ ٨ ا٤فشاد ٘ ٨ء  ِعظُ,   أغبص٘ب  ا٢خش٠ٓ عٍٝ رصعت اٌزٟ رٍه خبصخ صعجخ ِٙبَ فٟ ٠ٕغؾْٛ أٚ اٌعمجبد

 اٌىفبءح عٍٝ دائّخ رثص١شاد ِب ِغبي فٟ إٌبعؼ ٥ٌداء ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ، اٌٛال  فٟ(. اٌفشً أٚ) اٌزّىٓ فٟ رغبسثُٙ ثغشعخ

 ثبٌىفبءح اٌّزعٍمخ ٌٍّعٍِٛبد رثص١شاً  ا٤وضش اٌّصذس اٌغبثك ا٤داء ٠عزجش( . (Bandura,1986:24ٌٍفشد اٌّذسوخ اٌزار١خ

 اٌفشً ٨دؽب أْ ؽ١ٓ فٟ ، اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ص٠بدح إٌٝ إٌغبػ ٠ دٞ(. Crahay,1996:90) اٌّذسوخ اٌزار١خ

 اٌفشد أْ ٠عٕٟ ِّب ، دائش٠خ غج١عخ ٌٙب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح رثص١شاد إْ. اٌّعبوظ ا٨رغبٖ فٟ رعًّ أْ ٠ّىٓ اٌّزىشسح

 اٌزار١خ وفبءرٗ رم٠ٛط إٌٝ ثذٚسٖ ٠ دٞ لذ ِب ٚ٘ٛ, ِشرف  أداء ٦ٔزبط اؽزّب٨ ألً ع١صجؼ ِٙبسارٗ فٟ صمزٗ ٠مٛض اٌزٞ

 ٌٕغبؽبد عشظخ ع١ىْٛ ٚثبٌزبٌٟ ، ِعضصح صمزٗ ع١شٜ إٌبعؼ اٌفشد فإْ  رٌه، ِٓ اٌعىظ ٚعٍٝ. اٌّذسوخ

 اٌىفبءح ٌزط٠ٛش غش٠مخ أفعً ٟ٘ ف١ٙب ٕٚٔغؼ ٔزمٕٙب اٌزٟ اٌزغبسة أْ( François2000:519)&Botteman,.عذ٠ذح

 .اٌّذسوخ اٌزار١خ

 ٠غبعذ أْ ِّىٓ ِع١ٓ  ِٛلف ِ  اٌزعبًِ أٚ ِّٙخ ٤داء آخش شخص ِشالجخ فٟ اٌجذ٠ٍخ اٌخجشاد رزّضً :انثذَهح انخثشاخ 3

 غ١ش اٌزغشثخ خ٩ي ِٓ اٌّذسوخ اٌزار١خ  ثبٌىفبءح اٌّزعٍمخ ِعزمذارُٙ ا٨فشاد ٠ج١ٓ. اٌزم١ٍذ غش٠ك عٓ اٌّّٙخ ٔفظ أداء عٍٝ

 فٟ ص٩ِئُٙ ِ  أفغُٙ ِمبسٔخ خ٩ي ِٓ. ا٢خش٠ٓ ثثداء ٠زعٍك ف١ّب لذسارُٙ ل١بط ٥ٌفشاد ٠ّىٓ. ا٢خش٠ٓ ٌّشالجخ اٌّجبششح

 إٌّٛرط رشجٗ أٔٙب ٠شعشْٚ اٌزٟ اٌذسعخ إٌٝ إخفبلٗ أٚ إٌّٛرط ٔغبػ ثعذ ِعزمذارُٙ ٠غ١شٚا أْ اٌّّىٓ ِٓ أٗ ار.    اٌعًّ
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 ِٚشاععخ رغغ١ً غش٠ك عٓ أٚ إدساو١ًب إِب ٚاٌغبثك اٌؾبٌٟ أداءُ٘ ِمبسٔخ أ٠عًب ٥ٌفشاد ٠ّىٓ.  عٍُّٙ ِّٙبد فٟ اٌّٛعٛد

 اٌزار١خ اٌىفبءح رغ١١ش عٍٝ اٌمبدسح اٌجذ٠ٍخ اٌزغشثخ ِٓ آخش ٔٛ  ٟ٘ اٌزار١خ اٌّمبسٔخ اٌّعٍِٛبد فإْ ، اٌّعٕٝ ٚثٙزا. أدائُٙ

 ِشالجخ خ٩ي ِٓ إٌزبئظ اعزخ٩  أ٠عًب ٌٍفشد ٠ّىٓ ، اٌفشد لذساد رم١١ُ أعً ِٓ( . Schunk,1987:150) ٥ٌفشاد

 اٌفشد ف١ٙب ٠زّز  ٨ اٌزٟ اٌّٛالف فٟ خب  ثشىً فعبٌخ ا٩ٌّؽظخ ٘زٖ ٚرىْٛ ، ا٨خشْٚ ا٨فشاد ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ ا٦عشاءاد

 اٌىفبءاد ؽ١ش ِٓ  اٌضبٟٔ اٌّؾذد ٟ٘ إٌغبػ أٚ اٌفشً ؽبٌخ فٟ اٌزشبثٗ أٚعٗ ٩ِؽظخ فإْ ٚثبٌزبٌٟ. عبثمخ شخص١خ ثزغشثخ

 .;(223Peterson& Albert, 1992) ٚاٌمذساد

 ٘زٖ أداء عٍٝ لذسح أوضش ثثٔه ا٨عزمبد إٌٝ ر١ًّ فإٔه ، ِب ِّٙخ ثثداء ٠ٚمٕعٛٔه ا٢خشْٚ ٠شغعه عٕذِب: انهفظٍ الإقُاع 4

 ِٓ  اٌزشغ١  ٠ّىٓ. اٌّذسوخ اٌزار١خ ٌٍىفبءح صبٌضبً ِصذسًا ا٢خش٠ٓ ِٓ ا٨فشاد ٠زٍمبٖ اٌزٞ ا٨عزّبعٟ ا٦لٕب  ٠عزجش. اٌّّٙخ

 فٟ ِؾذٚدًا ٠ىْٛ لذ ا٨عزّبعٟ ا٦لٕب  أْ ٠جذٚ. اٌّٙبَ ٦ٔغبص ا٨دائ١خ لذسارُٙ فٟ ا٨فشاد صمخ ٠عضص اْ اٌعًّ ص٩ِء

 خ٩ي ِٓ ٌٍفشد اٌّذسوخ  اٌزار١خ اٌىفبءح رم٠ٛط ٠ىْٛ لذ.  اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح فٟ دائّخ ص٠بداد خٍك عٍٝ لذسرٙب

 ، ٚاٌزشغ١  ، إٌمذ ٚ اٌذعُ،) اٌٍفظٟ ا٨لٕب  ٠ٚشًّ(.  (Smith,2001:30 رم٠ٛزٗ ِٓ أعًٙ ا٨عزّبعٟ ا٦لٕب 

 اٌزشغ١ ، ؽبٌخ فٟ  اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ٠ض٠ذ ٚ٘زا ، اٌمذساد إدسان عٍٝ أ٠عًب ٠ صش( ٚاٌزٛلعبد ، ٚإٌص١ؾخ

 ٚفمبً ا٦لٕب  ٘زا ٠خزٍف. ٌفظ١خ غ١ش أ٠عب ٌٚىٓ ، شف١ٙب اٌزصٛساد ٘زٖ رٛص١ً ٠زُ. اٌغٍجٟ اٌزىٙٓ ؽبٌخ فٟ ٚأخفبظٙب

 خب  ثشىً فعب٨ً  ٠ىْٛ اٌّمٕ  اٌزثص١ش ٘زا فإْ ، اٌّمٕ  اٌّصذس عبرث١خ أٚ اٌّٛصٛل١خ أٚ اٌىفبءح إدسان دسعخ ِضً ٌعٛاًِ

 .ثىفبءح اٌزصشف عٍٝ لبدس ثثٔٗ ٩ٌعزمبد ٚع١ٙخ أعجبة ثبٌفعً اٌفشد ٌذٜ وبْ إرا

 ثبٌمذساد اٌشعٛس عٍٝ اٌزٛرش ِٚغز٠ٛبد ، اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌزفبع٩د ، ٚاٌعٛاغف ، اٌّضاع١خ ر صش:الاَفؼانُح الاستثاسج 5

ٗ   اٌفشد شعٛس عٍٝ عٍجبً  رٌه أصش شذ٠ذاً، ا٨ٔفعبي وبْ فىٍّب. اٌشخص١خ ْ   ِزٛعطبً  وبْ إرا أِب اٌزار١خ، ثىفبءر  ٠ذفعٗ رٌه فإ

ٗ   اٌفشد شعٛس عٍٝ إ٠غبثبً  رٌه ٠ٕعىظ ٚثبٌزبٌٟ إٌغبػ، ِٓ عبي   ثّغزٜٛ اٌّّٙخ ٤داء  Bandura افزشض). اٌزار١خ ثىفبءر

. ٚاٌّضاط ٚاٌزعت ٚا٦عٙبد اٌمٍك ِضً ٚفغ١ٌٛٛع١خ عبغف١خ ؽب٨د خ٩ي ِٓ ِغز١ٕشح اٌزار١خ اٌىفبءح ِعزمذاد أْ 1997) 

 أْ ٠ّىٓ. ِخزٍفخ ظشٚف ظً فٟ أدائُٙ رم١١ُ خ٩ي ِٓ اٌفشد٠خ ٌٍىفبءح وّ شش اٌفغ١ٌٛٛعٟ ٘ٛعُٙ رفغ١ش ا٨فشاد ٠زعٍُ

 أْ ٠ّىٓ اٌشذ٠ذ اٌمٍك. اٌّزٛل  اٌفشً أٚ إٌغبػ إٌٝ إشبساد  ثبٌعًّ اٌّزعٍمخ ٌٍّٙبَ اٌم٠ٛخ اٌعبغف١خ اٌفعً سدٚد رٛفش

 ِخبٚفُٙ ٠َٛ وً ِع١ٓ عًّ إٌٝ اٌز٘بة عٕذ ثبٌفض  ٠شعشْٚ اٌز٠ٓ ا٨فشاد ٠فغش أْ اٌّؾزًّ ِٓ. اٌزار١خ اٌىفبءح ٠مٛض

 ( .(Usher&Pajares,2006:127 اٌّّٙخ اداء فٟ اٌّٙبسح لٍخ عٍٝ وذ١ًٌ

 الاداء الاتذاػٍ    2.1.5

, ا٨لزصيبدٞ اٌزطٛس ٔظش٠خ عٓ رىٍُ ٚاٌزٞ( Schumpeter,1972) ا٨ٚسثٟ ٌٍعبٌُ ٠شع  ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٌّفَٙٛ ا٨ٌٚٝ ا٨ٔط٩لخ

 ا٨ثيذاعٟ ا٨داء أْ اٌٛاظيؼ فّيٓ.  ٚإٌّيٛ اٌزٕبفغي١خ اٌمذسح رؾمك ا٨ثذاعٟ ا٨داء عٍٝ ثمذسرٙب اٌّٙزّخ فبٌّٕظّبد. ا٨ثذاعٟ ٚا٨داء

 ا٨داء عيٓ فميػ ٠زٛليف ٨ ا٨ثيذاعٟ ا٤داء فإْ رٌه، ِٚ . ٚٔٛعٙب, ٚعّش٘ب, ؽغّٙب عٓ إٌظش ثغط إٌّظّخ ٤داء ؽبعّخ أداح ٘ٛ

 اٌّؾيذدح اٌزيثص١شاد عٍٝ اعزّبدًا ا٨ثذا ، ٤ٔشطخ عٍجٟ ثشىً رغزغ١ت أْ ٌٍّٕظّخ ثّٛعجٙب ٠ّىٓ ظشٚف ٕ٘بٌه ٚأّب, إ٠غبثٟ ثشىً

 ٤داء وّ شيش اٌعّيً أخيزٔب إرا. ا٨ثيذا  عٍيٝ ِجبشيش ثشيىً ري صش اٌزيٟ ٚاٌعٛاِيً اٌعبٍِيخ، اٌمٜٛ عٍٝ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّٙبسح، ٌٍّٕظّخ،

. إٌّظّيخ أداء عٍيٝ ٚثبٌزيبٌٟ ، اٌعّبٌيخ ّٔيٛ عٍيٝ عيٍج١خ آصيبس ٌيٗ عي١ىْٛ إٌّظّيخ ِغيزٜٛ عٍيٝ ا٨ثيذا  أٔشيطخ إدخيبي فإْ إٌّظّخ،

 رشويض اٌزيٟ ٘يٟ إٌبعؾيخ إٌّظّيبد. إٌّظّيخ إٌيٝ ا٤فىيبس ٘يزٖ ٔمً ٚع١ٍّخ ا٦ثذاع١خ ا٤فىبس ر١ٌٛذ أٗ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠ٚعشف

 رٍيييييييييه رٕف١يييييييييز ٚفعب١ٌيييييييييخ ٚوفيييييييييبءح ا٤فىيييييييييبس ٚو١ّيييييييييخ ٔٛع١يييييييييخ فيييييييييٟ ا٨ثيييييييييذا  ٠ظٙيييييييييش ٚ, ا٨ثيييييييييذاعٟ ا٨داء عٍيييييييييٝ

 ٕٚ٘ييبن إٌبعؾييخ، إٌّظّييبد اعييزشار١غ١خ فييٟ أعبعيي١ب عٕصييشا ا٨ثييذاعٟ ا٨داء ٠عزجييش(. Halim&Hanifah,2014:110)ا٤فىييبس

 إٌّظّخ اخزصبصبد فٟ وزغ١١شاد ٔفغٗ عٓ ٠عجش أْ ا٨ثذاعٟ ٥ٌداء ٠ّىٓ. ِٕظّخ ٌىً ثبٌٕغجخ ٚأ١ّ٘زٙب ِعٕب٘ب ر وذ ؽذ٠ضخ أثؾبس

 ثزطييٛس رزطييٛس عذ٠ييذح أزييبط ٚظيي١فخ أشييبء  أييٗ عٍييٝ ا٨ثييذا  عييشف(.Ivanovic&Komsic,2016:110) ٔغبؽٙييب ِع١ييبس ٚرعييذ

 اٌزغبسٞ ا٨عزغ٩ي أٗ عٍٝ ٠عشف وّب(. (Tiruneh,2014:40 ا٨ثذا  ِٓ ِض٠ذ إٌٝ ر دٞ ٚاٌزٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌع١ٍّبد

 ا٨عزّبع١يخ، اٌخيذِبد ٠ؾغٓ اعزّبعٟ ع١بق فٟ أٚ إٌّظّخ إٌٝ ثٕغبػ اٌفىشح إدخبي ٠زُ اْ ار اٌغذ٠ذح ٥ٌفىبس إٌبعؼ ا٨عزّبعٟ أٚ

 أٚ عذ٠ييذ ِٕييزظ رمييذ٠ُ أييٗ عٍييٝ Oslo ٚعشفييٗ( Foxon&Pearson,2008:4.)   اٌؾييبٌٟ ٌٍٕظييبَ فعب١ٌييخ أوضييش ثييذ٠ً رمييذ٠ُ خيي٩ي ِييٓ

 اٌع٩ليبد أٚ اٌعّيً ِىيبْ رٕظي١ُ أٚ ا٤عّيبي، ِّبسعيبد فيٟ رٕظ١ّ١يخ أٚ عذ٠يذح، رغي٠ٛم١خ غش٠ميخ أٚ ، ع١ٍّيخ أٚ ، وج١ش ثشىً ِؾغّٓ

 ف١ّيب وج١يش ثشيىً ِؾغيٕخ أٚ عذ٠يذح خذِيخ أٚ عيٍعخ وإدخيبي عذ٠يذح، فىيشح رمذ٠ُ( أ; )اٌزب١ٌخ اٌغٛأت اٌّفَٙٛ ٘زا ٠ٚزعّٓ اٌخبسع١خ،

. اٌزغي١ٍُ أٚ ا٦ٔزبط غش٠مخ ٚرؾغ١ٓ عذ٠ذ فىشح رٕف١ز ثثٔٙب ٚصفذ ا٨ثذا ، ع١ٍّخ( ة. )اٌّمصٛدح ا٨عزخذاِبد أٚ ثخصبئصٙب ٠زعٍك

 عٍيٝ رٕطيٛٞ عذ٠يذح رغي٠ٛك غش٠ميخ رٕف١يز اٞ ا٨ثيذاعٟ اٌزغي٠ٛك( د.) ٚاٌجيشاِظ ٚاٌّعيذاد اٌزم١ٕيبد فيٟ وج١يشح رغ١١شاد ٠شًّ ٚ٘زا

 ٚصيف اٌزٕظ١ّيٟ ا٨ثيذا ( د) اٌزغيع١ش أٚ إٌّزغيبد ٚرعض٠يض إٌّيزظ، ٚٚظي  ٚاٌزغ١ٍيف، اٌزعجئخ أٚ إٌّزظ رص١ُّ فٟ وج١شح رغ١١شاد

  اٌخبسع١ييييخ اٌع٩لييييبد أٚ اٌعّييييً ِىييييبْ رٕظيييي١ُ أٚ ٌٍّٕظّييييخ، اٌزغبس٠ييييخ اٌّّبسعييييبد فييييٟ عذ٠ييييذح رٕظ١ّ١ييييخ غش٠مييييخ رٕف١ييييز ثثٔييييٗ

Regan&Cathal,2011:13).) 

 رٍجيٟ أفعيً ؽٍيٛي وزطج١يك ا٨ثيذا  إٌيٝ ٠ٕظيش ِيب غبٌجيبً  ، عذ٠يذح عّيً غش٠ميخ أٚ فىيشح ٠ّضً"  ثثٔٗ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠عشف رمذَ ِّب 

 أٚ خيذِبد أٚ ع١ٍّيبد أٚ ِٕزغبد رٛف١ش خ٩ي ِٓ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠ٚؾذس, اٌؾب١ٌخ إٌّظّبد اؽز١بعبد ٠ٚؾمك ، اٌغذ٠ذح اٌّزطٍجبد
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 اٌشيشغ  ا٨ثيذاعٟ ا٨داء ٠ٚعزجيش. وىيً ٌٍّغزّي  اٚ اٌعّيً ِغّٛعيبد اٚ, ٌٍّٕظّيبد رٛف١ش٘ب ٠زُ فبع١ٍخ أوضش أعّبي ّٔبرط أٚ رم١ٕبد

 ٤داء ا٨عبعيٟ اٌّؾيشن ٠عيذ أيٗ وّيب, ف١ٙيب ٚاٌعيب١ٍِٓ إٌّظّيخ اداء عٍيٝ وج١يش ريثص١ش ٌٚٗ اٌّغزذاِخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك اٌشئ١غٟ

  رم١ٕيبد اٚ,  عذ٠يذ شيٟء رميذ٠ُ أيٗ عٍيٝ" ا٨ثيذاعٟ ا٨داء  رعش٠يف ٠ّىيٓ رميذَ ِّب.  إٌّظّخ ثٕشبغ عٛ٘شٞ ثشىً ٠ٚشرجػ. ا٤عّبي

 اٌؾٍيٛي ٚرميذ٠ُ ٚاٌزغذ٠يذ ا٨فىيبس دعُ اٌٝ إٌّظّخ ١ًِ ٠ّٚضً,  ا٤عّبي ِّبسعبد فٟ عذ٠ذح رٕظ١ّ١خ غش٠مخ اٚ, سائعخ ثثفىبس عذ٠ذح

 "   إٌّظّخ ٚٔغبػ رط٠ٛش فٟ رغبعذ اٌزٟ ا٨ثذاع١خ

 يستىَاخ الاداء الاتذاػٍ  2.1.6

 ; ٟٚ٘ ا٨ثذاعٟ ٥ٌداء ِغز١٠ٛٓ ٕ٘بٌه

 اٌفشد ف١ٙب ٠ىْٛ اٌزٟ اٌذسعخ" ثبٔٗ اٌفشدٞ اٌّغزٜٛ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠عشف; اٌفشدٞ اٌّغزٜٛ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء 2

 Rogers لجً ِٓ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ِفَٙٛ اعزخذاَ رُ" .  إٌّظّخ فٟ ا٢خش٠ٓ ا٤ععبء ِٓ اوضش عذ٠ذح أفىبس  ٠زجٕٝ

 فٟ ا٨خش٠ٓ ثب٤ععبء ِمبسٔخ عذ٠ذح أفىبس ٌزجٕٟ اٌفشد ١ًِ إٌٝ إٌظش. اٌفشدٞ ِغزٜٛ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٌزؾ١ًٍ

 ، ا٤ٚائً ، اٌّجذع١ٓ)  ٟ٘ اٌفشدٞ ا٦ثذاعٟ ا٨داء  أعبط عٍٝ رجٕٟ فئبد خّظ إٌٝ إٌّظّخ أععبء صٕف ار. إٌّظّخ

 (.Tidd& Saunders, 1993:21)( اٌّزثخشح ا٤غٍج١خ ، اٌّجىشح ا٤غٍج١خ

 اٌّز١ّضح إٌّظّبد خ٩ي ِٓ ٠زؾمك اٌزٕظ١ّٟ اٌّغزٜٛ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء اْ; اٌزٕظ١ّٟ اٌّغزٜٛ عٍٝ ا٨ثذاعٟ ا٨داء 3

 إٌٝ إٌّظّبد رصً ٚؽزٝ ا٤خشٜ، ٌٍّٕظّبد  ِضبٌٟ ّٔٛرط رىْٛ إٌّظّبد ٘زٖ ٚاْ,  ٚعٍّٙب أداء٘ب ِغزٜٛ  فٟ

 ر صش ا٨داسٞ اٌفىش ؽذد٘ب خصبئص ص٩س ٕٚ٘بٌه. اٌزٕظ١ّٟ عٍُّٙ فٟ ِجذع١ٓ ٚعّبعبد افشاد ٚعٛد ِٓ ٨ثذ ا٦ثذا 

 . ((Wolfe, 1994:22" اٌج١ئ١خ ٚاٌخصبئص, ا٦داس٠خ ٚاٌخصبئص ، اٌزٕظ١ّ١خ اٌخصبئص" ٟ٘ ا٨ثذاعٟ ا٨داء عٍٝ

 نهثحث  انؼًهٍ. انداَة  3

3.1 انقُاس لأداج انثُائٍ الاختثاس 

 اختثاس انتىصَغ انطثُؼٍ نًتغُش انقُادج انتشاسكُح 3.1.1

 ٠ش١ش ٚ٘زا±( 3.65) اٌجبٌغخ اٌطج١عٟ اٌزٛص٠  ؽذٚد ث١ٓ رم  ٚاٌع١ٍب اٌذ١ٔب ٚاٌزفٍطؼ ا٨ٌزٛاء ِعبٍِٟ ل١ُ ع١ّ  أْ (2اٌغذٚي ) ٠ٛظؼ

 .ا٨خزجبس فٟ اٌّع١ٍّخ ا٨ؽصبءاد اعزخذاَ ثب٦ِىبْ أٔٗ ٠عٕٟ ِب اٌطج١عٟ، اٌزٛص٠  رزج  اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ِزغ١ش فمشاد ع١ّ  أْ إٌٝ

 ( فشدا  468( : َتائح إختثاس انتىصَغ انطثُؼٍ نثُاَاخ انقُادج انتشاسكُح نؼُُح ) 1اندذول )  

Variable Min Max Skew C.R. Kurtosis C.R. 

SL19 1.000 5.000 0.162 1.434 -0.613 -2.709 

SL18 1.000 5.000 0.268 2.364 -0.479 -2.116 

SL17 1.000 5.000 -.013 -.115 -0.850 -3.752 

SL16 1.000 5.000 -.122 -1.07 .203 .895 

SL15 1.000 5.000 .104 .922 -.741 -3.272 

SL14 1.000 5.000 .119 1.054 -.136 -.600 

SL13 1.000 5.000 -.108 -.952 -1.022 -4.511 

SL12 1.000 5.000 .058 .511 -.849 -3.749 

SL11 1.000 5.000 .240 2.124 -.561 -2.476 

SL10 1.000 5.000 .202 1.781 .105 .464 

SL9 1.000 5.000 -.029 -.256 -.482 -2.129 

SL8 1.000 5.000 .207 1.824 -.597 -2.637 

SL7 2.000 5.000 .911 8.042 -.229 -1.012 

SL6 2.000 5.000 .319 2.814 -1.001 -4.420 

SL5 2.000 5.000 .278 2.457 -.925 -4.086 

SL4 1.000 5.000 .244 2.155 -.947 -4.180 

SL3 1.000 5.000 .522 4.612 -.681 -3.008 

SL2 1.000 5.000 .183 1.620 -.677 -2.990 

SL1 1.000 5.000 .349 3.087 -.586 -2.589 

Multivariate     285.991 109.508 

 Amos V.24ِخشعبد ثشٔبِظ  :اٌّصذس          
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 انكفاءج انزاتُح انًذسكح نًتغُش انطثُؼٍ انتىصَغ اختثاس   3.1.2

 ٠ش١ش ٚ٘زا±( 3.65) اٌجبٌغخ اٌطج١عٟ اٌزٛص٠  ؽذٚد ث١ٓ رم  ٚاٌع١ٍب اٌذ١ٔب ٚاٌزفٍطؼ ا٨ٌزٛاء ِعبٍِٟ ل١ُ ع١ّ  أْ( 3) اٌغذٚي ٠ٛظؼ

 فٟ اٌّع١ٍّخ ا٨ؽصبءاد اعزخذاَ ثب٦ِىبْ أٔٗ ٠عٕٟ ِب اٌطج١عٟ، اٌزٛص٠  رزج  اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح ِزغ١ش فمشاد ع١ّ  أْ إٌٝ

 . ا٨خزجبس

 

 فشدا  ( 468) نؼُُح انًذسكح انزاتُح انكفاءج نثُاَاخ انطثُؼٍ انتىصَغ اختثاس َتائح( :  2) اندذول

Variable 

Min Max Skew C.R. Kurtosis C.R. 

SE10 1.000 5.000 -.501 -4.428 -.385 -1.699 

SE9 1.000 5.000 -.756 -6.676 .890 3.931 

SE8 1.000 5.000 -.595 -5.251 .762 3.365 

SE7 1.000 5.000 -.595 -5.255 1.207 5.331 

SE6 1.000 5.000 -.699 -6.174 -.040 -.174 

SE5 1.000 5.000 -.580 -5.122 .630 2.781 

SE4 1.000 5.000 -.286 -2.524 .409 1.804 

SE3 1.000 5.000 -.474 -4.188 .509 2.247 

SE2 1.000 5.000 -.329 -2.908 .162 .714 

SE1 1.000 5.000 -.300 -2.650 .530 2.340 

Multivariate     102.386 71.487 

 Amos V.24ِخشعبد ثشٔبِظ  :اٌّصذس        

 . اختثاس انتىصَغ انطثُؼٍ نًتغُش الأداء الإتذاػٍ 3.1.3

( أْ ع١ّيييي  ليييي١ُ ِعييييبٍِٟ ا٨ٌزييييٛاء ٚاٌييييزفٍطؼ اٌييييذ١ٔب ٚاٌع١ٍييييب رميييي  ثيييي١ٓ ؽييييذٚد اٌزٛص٠يييي  اٌطج١عييييٟ اٌجبٌغييييخ ٠4ٛظييييؼ اٌغييييذٚي )

رزجييي  اٌزٛص٠ييي  اٌطج١عيييٟ، ِيييب ٠عٕيييٟ أٔيييٗ ثب٦ِىيييبْ اعيييزخذاَ  ا٨داء ا٨ثيييذاعٟٚ٘يييزا ٠شييي١ش إٌيييٝ أْ ع١ّييي  فميييشاد ِزغ١يييش ±( 3.65)

 ا٨ؽصبءاد اٌّع١ٍّخ فٟ ا٨خزجبس.      

 ( فشدا  468( : َتائح اختثاس انتىصَغ انطثُؼٍ نثُاَاخ الأداء الإتذاػٍ نؼُُح ) 3اندذول )

Variable Min Max Skew C.R. Kurtosis C.R. 

IP10 1.000 5.000 -.020 -.180 .728 3.214 

IP9 1.000 5.000 -.694 -6.126 1.007 4.445 

IP8 1.000 5.000 -.719 -6.354 .944 4.169 

IP7 1.000 5.000 .291 2.568 1.493 11.009 

IP6 1.000 5.000 -.656 -5.791 -.079 -.350 

IP5 1.000 5.000 -.544 -4.803 1.000 4.417 

IP4 1.000 5.000 -.301 -2.662 .786 3.469 

IP3 1.000 5.000 -.422 -3.731 .858 3.790 

IP2 1.000 5.000 -.375 -3.309 .945 4.174 

IP1 1.000 5.000 -.087 -.765 1.395 6.160 

Multivariate     151.651 106.582 

 Amos V.24ِخشعبد ثشٔبِظ  :اٌّصذس        
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3.2 وطف وتشخُض يتغُشاخ انثحث   

 وتفظُلا  ػهً يستىي ػُُح انثحث انتشاسكُح اخًالا  وطف وتشخُض يتغُش انقُادج  3.2.1

 ( .5رصف ٘زا اٌفمشح ا٨ؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي )

 الاحظاءاخ انىطفُح نًتغُش انقُادج انتشاسكُح اخًالا  وتفظُلا  ( 4خذول )

  خ

 انفقشاخ

انىسط 

انحساتٍ 

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

الاختلاف 

% 

الاهًُح 

 انُسثُح

% 

 65.25 28.17 0.91 3.26 سأٞ وً ععٛ ُِٙ عٕذِب ٠شبسوْٛ رصٛسارُٙ ثشثْ اٌّٛلف اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌفش٠ك. 2

 3.13 1.00 32.16 62.77 (Rاٚاِش اٌم١بدح ِضعغخ داخً اٌفش٠ك. ) 3

عٍٝ  ٠زعبْٚ أععبء اٌفش٠ك ِ  ثععُٙ اٌجعط فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ ر صش 4

 عٍُّٙ.

3.25 0.87 26.78 65.17 

 2.92 1.06 36.30 58.4 (Rشعبس اٌفش٠ك عٍٝ وً ععٛ اْ ٠عًّ وثّٔب  ٠عًّ ٌٕفغٗ. ) 5

 67.39 26.38 0.88 3.36 ٠غبعذ وً ععٛ فٟ اٌفش٠ك عٍٝ ص١بغخ سؤ٠خ ٌٍعًّ . 6

 64.14 25.43 0.81 3.20 رٛعذ ع٩لخ عبئ١ٍخ ١ِٕٙٚخ ث١ٓ أععبء فش٠ك اٌم١بدح. 7

عٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٤ٌمبة اٌع١ٍّخ اٌّغزخذِخ داخً اٌى١ٍخ ، ٠عزجش وً ععٛ ِغب٠ٚب  8

 ٣ٌخش٠ٓ فٟ ٘زا اٌفش٠ك. 

3.19 0.58 18.42 63.93 

 3.61 0.86 23.99 72.26 (.Rٕ٘بن فشد ٚاؽذ فٟ ٘زا اٌفش٠ك ٠مشس ِب ٠فعٍٗ ا٤ععبء ا٢خش٠ٓ ) 9

 ؽزفذ ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ :

 68.03 25.39 0.86 3.40 ٠ٍزضَ وً ععٛ ثبٌعًّ ؽزٝ ٌٛ وبْ خبسط ٔطبق اٌّغ ١ٌٚخ اٌشخص١خ. 21

٠زُ رم١١ُ وً ععٛ ِٓ لجً ع١ّ  ا٤ععبء ا٢خش٠ٓ فٟ ل١بدح اٌفش٠ك ٠ٚىْٛ  22

 ِغ ٨ٚ اِبُِٙ.

3.50 1.04 29.85 70.08 

 68.71 26.08 0.89 3.43 ٠شبسن وً ععٛ فٟ فش٠ك اٌم١بدح ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌى١ٍخ. 23

 65.85 26.62 0.87 3.29 ٌىً ععٛ دٚس فٟ رمش٠ش و١ف١خ رخص١ص اٌّٛاسد ف١ّب ٠زعٍك ثث٠ٌٛٚبد اٌفش٠ك. 24

 ؽزفذ ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ 25

 65.85 26.62 0.87 3.29 ٠غبعذ وً ععٛ فٟ رؾذ٠ذ ٚرشخ١ص ٚؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ عًّ اٌفش٠ك. 26

 65.34 27.52 0.89 3.26 اٌفش٠ك ثععُٙ اٌجعط خ٩ي أٚلبد اٌزؾذٞ فٟ اٌعًّ .٠شغ  أععبء  27

 63.76 28.27 0.90 3.18 ٠جذٞ ا٤ععبء اٌصجش ِ  ا٢خش٠ٓ فٟ اٌفش٠ك . 28

 68.20 24.47 0.83 3.41 ٠زعٍُ اععبء اٌفش٠ك ِٙبساد ِّٙخ فٟ اٌعًّ ِٓ ا٨ععبء ا٨خش٠ٓ. 29

 72.90 23.30 0.84 3.64 عٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ.٠غبعذ ا٤ععبء ثععُٙ اٌجعط  :2

 66.55 19.74 0.65 3.32 اٌّعذي اٌعبَ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ

 Amos V.24ِخشعبد ثشٔبِظ  :اٌّصذس

ا٦ؽصبءاد اٌٛصف١خ اٌخبصخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌم١بدح اٌزشبسو١خ اٌزٞ ٠زّضً ثـ عجعخ عشش ِ شش ١ِذأٟ  ( ٠5زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

٠جذأ ثبٌفمشح ا٨ٌٚٝ )سأٞ وً ععٛ ُِٙ عٕذِب ٠شبسوْٛ رصٛسارُٙ ثشثْ اٌّٛلف اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌفش٠ك( ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ 

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ ا١ّ٘خ 39.28( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )76.36إٌغج١خ ) ( ٚا١ّ٘٨خ2:.1(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.37اٌؾغبثٟ )

اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ , ٌزا فبْ اٌغ١بعبد ٚا٨عشاءاد اٌزٟ ٠عزّذ٘ب اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍخ لذ ٨ رىْٛ ثبٌذلخ ٚاٌفعب١ٌخ اٌّطٍٛثخ . اِب 

( 2.11(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.24اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙب )اٌفمشح اٌضب١ٔخ اٌّزّضٍخ ثـ)اٚاِش اٌم١بدح ِضعغخ داخً اٌفش٠ك( ثٍغذ ل١ّخ 

( ِّب ٠ذي اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ. ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اععبء 43.27( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )73.88ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )

ارا ارصفذ ثبٌذوزبرٛس٠خ  ِغبٌظ اٌى١ٍبد لذ ٨ ٠زمجٍْٛ ا٨ٚاِش اٌم١بد٠خ ِٓ سئ١ظ اٌّغٍظ خبصخ ارا وبٔٛا غ١ش ِشزشو١ٓ ث١ٙب اٚ

 ٚاٌزفشد فٟ ارخبر اٌمشاس دْٚ ِٕبلشخ اٚ عّب  ساٞ اععبء اٌّغٍظ.

ثٍغذ ل١ّخ  فٟ ؽ١ٓ اْ اٌفمشح اٌضبٌضخ وبٔذ )٠زعبْٚ أععبء اٌفش٠ك ِ  ثععُٙ اٌجعط فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ ر صش عٍٝ عٍُّٙ( 

( ِّب 37.89( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )76.28( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.98)(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ 4.36اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اٌزعبْٚ ث١ٓ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد دْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚرٌه لذ 

بٔذ )شعبس اٌفش٠ك عٍٝ وً ععٛ اْ ٠عًّ ٠عٛد ٌٍّٕبفغخ ٚا٨عزجبل١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ف١ّب ث١ُٕٙ. اِب اٌفمشح اٌشاثعخ فى

( 69.5( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )062.(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )2.92وثّٔب  ٠عًّ ٌٕفغٗ( ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

بد ف١ٙب اٌٝ ( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ ، ٘زٖ اٌفمشح ِعىٛعخ لذ ٠عٛد ظعف ا٨عبث47.41ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )

 عٛء فُٙ ثعط افشاد اٌع١ٕخ ٌّؾزٜٛ اٌفمشح اٚ اْ إٌزبئظ رّضً اٌٛال  اٌزٞ رعبٟٔ ِٕٗ ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ اؽ١بْ ِع١ٕخ . 

ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح  اِب اٌفمشح اٌخبِغخ فىبٔذ )٠غبعذ وً ععٛ فٟ اٌفش٠ك عٍٝ ص١بغخ سؤ٠خ ٌٍعًّ( ,

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ 37.49( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف ):78.4( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.99ّع١بسٞ )(  ٚا٨ٔؾشاف ا4.47ٌ)

ِزٛعطخ ا١ّ٘٤خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اٌعًّ اٌغّبعٟ ِٚغبّ٘خ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ ص١بغخ سؤ٠ب اٌعًّ ٚاٌخطػ 

ٔذ )رٛعذ ع٩لخ عبئ١ٍخ ١ِٕٙٚخ ث١ٓ أععبء فش٠ك اٌم١بدح( ار ثٍغذ ٚا٨عزشار١غ١بد ا٩ٌصِخ ٌزٕف١زٖ ع١ذا ٔٛعب ِب . ٚاٌفمشح اٌغبدعخ وب
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( 36.54( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )75.25( ٚا١ّ٘٤خ إٌغج١خ )1.92(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.31ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

أشغبي اغٍت اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد  ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ ،ٚ٘زٖ إٌزبئظ ٟ٘ الشة اٌٝ اٌٛال  ِٓ ؽ١ش

ح فٟ اٌعًّ ِٚزبثعخ اٌٛاعجبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب خ٩ي فزشح اٌذٚاَ اٌشعّٟ ِّب ٠ صش عٍجبً عٍٝ غج١عخ اٌع٩لبد اٌعبئ١ٍخ ف١ّب ث١ُٕٙ . ٚاٌفمش

ٟ ٘زا اٌفش٠ك( ,ار ثٍغذ اٌغبثعخ وبٔذ )عٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٤ٌمبة اٌع١ٍّخ اٌّغزخذِخ داخً اٌى١ٍخ ، ٠عزجش وً ععٛ ِغب٠ٚب ٣ٌخش٠ٓ ف

( 29.53( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )4:.74( ٚا١ّ٘٤خ إٌغج١خ )1.69(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ ):4.2ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

ِّب ٠ذي اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا إٌز١غخ ٔٛعب ِب ر وذ اٌٛال  اٌزٞ ٠ع١شٗ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ؽغت إٌظُ 

 ١ٍّبد إٌبفزح اٌزٟ ر وذ أُٙ ِزغبْٚٚ وثععبء فش٠ك ٚاؽذ فٟ اٌّغٍظ ١ٌٚظ ٌٍمت اٌعٍّٟ اٚ اٌشٙبدح ١ِضح ٌععٛ عٍٝ ا٨خش. ٚاٌزع

ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ  فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌفمشح اٌضبِٕخ )ٕ٘بن فشد ٚاؽذ فٟ ٘زا اٌفش٠ك ٠مشس ِب ٠فعٍٗ ا٤ععبء ا٢خش٠ٓ(

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح ::.34( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )83.37( ٚا١ّ٘٤خ إٌغج١خ )1.97ف اٌّع١بسٞ )(  ٚا٨ٔؾشا4.72اٌفمشح )

وبٔذ ِشرفعخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ارفبق عبي ٌذٜ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد عٍٝ ٚعٛد اؽذ ا٨ععبء اٌزٞ ٠غ١طش فٟ ثعط 

. اِب اٌفمشح اٌعبششح فمذ وبٔذ )٠ٍزضَ وً ععٛ ثبٌعًّ ؽزٝ  با٨ؽ١بْ عٍٝ اساء ا٨خش٠ٓ اٚ ٠فشض ع١ٍُٙ ثعط اٌمشاساد ٌغجت ِ

( 1.97(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.52ٌٛ وبْ خبسط ٔطبق اٌّغ ١ٌٚخ اٌشخص١خ( , ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

١خ ، ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اععبء ( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِشرفعخ ا٨ّ٘:36.4( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )79.31ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )

 ِغبٌظ اٌى١ٍبد ٍِزض١ِٓ ثبٌٛاعجبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب ٠ّٚبسعْٛ ا٨عّبي اٌطٛع١خ اٌزٟ رم  خبسط ٔطبق اٌّغ ١ٌٚخ اٌشخص١خ . 

ٚاٌفمشح اٌؾبد٠خ عشش وبٔذ )٠زُ رم١١ُ وً ععٛ ِٓ لجً ع١ّ  ا٤ععبء ا٢خش٠ٓ فٟ ل١بدح اٌفش٠ك ٠ٚىْٛ ِغ ٨ٚ اِبُِٙ ( ,ار ثٍغذ 

( 96.:3( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )81.19( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )2.15(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.61ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )ل١

ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ع١ذح ا١ّ٘٨خ , ٘زٖ اٌفمشح رش١ش اٌٝ اْ وً ععٛ ِغٍظ و١ٍخ ِغ ٚي اِبَ ثبلٟ اععبء اٌّغٍظ عٓ 

ّىٍف ثٗ ٠ٚخع  ٌٍزم١١ُ فٟ عج١ً رؾم١ك ا٨٘ذاف اٌّشعٛح .فٟ ؽ١ٓ اٌفمشح اٌضب١ٔخ عشش وبٔذ عٙٛدٖ ٚاداءٖ فٟ اداسح اٌعًّ اٌ

(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ 4.54)٠شبسن وً ععٛ فٟ فش٠ك اٌم١بدح ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌى١ٍخ( ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِشرفعخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زٖ اٌفمشح رذي  (37.19( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )79.82( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ):1.9)

عٍٝ اْ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ٠غّْٙٛ فٟ رؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌى١ٍبد اٌزٟ رزٛعٗ ِٓ خ٩ي ا٨٘ذاف اٌفشع١خ ٥ٌلغبَ اٌع١ٍّخ 

 ٚا٨داس٠خ.

( ار ثٍغذ ل١ّخ ف١ّب ٠زعٍك ثث٠ٌٛٚبد اٌفش٠كٌىً ععٛ دٚس فٟ رمش٠ش و١ف١خ رخص١ص اٌّٛاسد اِب اٌفمشح اٌضبٌضخ عشش فمذ وبٔذ )

( ِّب 37.73( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )76.96( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.98(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ ):4.3اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

سد ٌُ رىٓ ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ, ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ ِشبسوخ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ و١ف١خ رخص١ص اٌّٛا

ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚ٘زا لذ ٠عٛد اٌٝ غج١عخ إٌظبَ ٚاٌزشش٠عبد اٌّعّٛي ثٙب فٟ اٌغبِعبد . ٚاٌفمشح اٌخبِغخ عشش وبٔذ )٠غبعذ 

(  :4.3, ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ) وً ععٛ فٟ رؾذ٠ذ ٚرشخ١ص ٚؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ عًّ اٌفش٠ك (

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ 37.73( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )76.96( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.98ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )

ا١ّ٘٨خ,  ٚ٘زا ٠ وذ عٍٝ اْ دٚس اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ رشخ١ص ٚؽً اٌّشى٩د دْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚ٘زا ٠غزٛعت 

 ؽبعزُٙ اٌٝ اٌّشبسوخ اٌفبعٍخ فٟ ِٕبلشخ ِزطٍجبد اٌعًّ ٚؽً اٌّشى٩د.

فٟ ؽ١ٓ رزضًّ اٌفمشح اٌغبدعخ عشش ثـ)٠شغ  أععبء اٌفش٠ك ثععُٙ اٌجعط خ٩ي أٚلبد اٌزؾذٞ فٟ اٌعًّ ( ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ  

( ِّب ٠ذي عٍٝ 38.63( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )76.45( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ):1.9(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.37اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

١خ ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ ر وذ ِب عجك ِٓ ؽ١ش اْ سٚػ إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض ٚاٌغعٟ اٌٝ رؾم١ك ا٨٘ذاف اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا٨ّ٘

اٌخبصخ لذ ٠غٍت عٍٝ غج١عخ اٌعًّ اٌغّبعٟ ٚرشغ١  ثععُٙ اٌجعط فٟ اٚلبد اٌزؾذٞ اٚ اٌظشٚف ا٨عزضٕبئ١خ. اِب اٌفمشح اٌغبثعخ 

(  ٚا٨ٔؾشاف 4.29, ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ) عشش فمذ وبٔذ )٠جذٞ ا٤ععبء اٌصجش ِ  ا٢خش٠ٓ فٟ اٌفش٠ك(

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ ,ٚ٘زا 39.38( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )74.87( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1:.1اٌّع١بسٞ )

ٌغبئذح ث١ٓ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد( . ٠ذي عٍٝ اْ ا٨ٌزضاَ ثبٌزع١ٍّبد ٚاٌشع١ّخ فٟ اٌعًّ رغٍت اٌٝ ؽذ ِب عٍٝ اغٍت اٌع٩لبد ا

ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ  ٚاٌفمشح اٌضبِٕخ عشش وبٔذ )٠زعٍُ اععبء اٌفش٠ك ِٙبساد ِّٙخ فٟ اٌعًّ ِٓ ا٨ععبء ا٨خش٠ٓ ( ,

اْ اٌفمشح  ( ِّب ٠ذي ع79.31ٍٝ( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )35.58( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.94(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.52ٌٙزٖ اٌفمشح )

وبٔذ ِشرفعخ ا١ّ٘٨خ, ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اعزّبد اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ِٙبساد ِزٕٛعخ فٟ اٌزعٍُ ٚٔمً اٌّعشفخ ٚإٌغبػ اٌّزؾمك ٌذٜ 

 ا٨خش٠ٓ ٧ٌفبدح ِٕٗ ٚرطج١مٗ عٍٝ ِغزٜٛ ا٨لغبَ اٌع١ٍّخ ٚا٨داس٠خ . 

بء ثععُٙ اٌجعط عٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ(, ار ثٍغذ ل١ّخ اِب اٌفمشح اٌزبععخ عشش ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ )٠غبعذ ا٤عع

( ِّب 85.:2( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )77.66( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.76(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.43اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

اٌّٙبسح اٌٛظ١ف١خ ٌزطج١مٙب ١ِذا١ٔب فٟ  ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ, ٚ٘زا ٠ وذ اْ ِعب١٠ش اٌزعبْٚ ٚاٌّغبعذح فٟ رط٠ٛش

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اداء ا٨لغبَ ٌُ ٠ىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة .

( ٚثبٔؾشاف ِع١بسٞ عبَ 4.43ٚٚفمبً ٌّب رمذَ، فبْ اٌّعذي اٌعبَ  ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ( ثٍغ ف١ٗ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ  )     

ً ٘زا اٌجعذ عٍٝ ِغزٜٛ اعبثخ ِزٛعػ ٚوبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّزغ١ش ( ٚلذ ؽص85.:2(. ٚثّعبًِ اخز٩ف ثٍغ )1.76)

( , ٚاْ 1:.83( . ٚاْ اعٍٝ فمشح ٌّغزٜٛ اعبثبد افشاد اٌع١ٕخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ٟ٘ اٌفمشح اٌغبثعخ عشش ثّعذي )77.66)

( ٠ٛظؼ 3ٚاٌشىً )( .74.23اٌضب١ٔخ عشش ثّعذي ) مشحالً فمشح  ٌّغزٜٛ اعبثبد افشاد اٌع١ٕخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ وبٔذ اٌف

 اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌفمشاد ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ .
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 ( انتًثُم انثُاٍَ لإخاتاخ  ػُُح انثحث ػٍ فقشاخ انقُادج انتشاسكُح 2شكم ) 

 Excel 2010اٌّصذس; ِخشعبد ثشٔبِظ 

 وتفظُلا  ػهً يستىي ػُُح انثحث انًذسكح اخًالا  وطف وتشخُض يتغُش انكفاءج انزاتُح  3.2.2

 (.6رصف ٘زا اٌفمشح ا٨ؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌّزغ١ش اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي)

 الاحظاءاخ انىطفُح نًتغُش انكفاءج انزاتُح انًذسكح اخًالا  وتفظُلا  (5خذول )

 

 د

 

 اٌفمشاد

اٌٛعػ 

اٌؾغبثٟ 

 اٌّٛصْٚ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

 %ا٨خز٩ف

 شذح ا٦عبثخ

% 

 66.49 24.45 0.81 3.32 ٠ّىٕٕٟ دائّب إداسح ؽً اٌّشبوً اٌصعجخ إرا ؽبٌٚذ ثغذ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ. .2

 63.50 22.74 0.72 3.17 عٕذ ؽذٚس اٌّشبوً  ٠ّىٓ ا٠غبد اٌٛعبئً ٚاٌطشق ٌٍؾصٛي عٍٝ ِب ٔش٠ذ. .3

 66.32 24.13 0.80 3.31 .٠ّىٕٕب اْ ٔؾمك ا٘ذافٕب .4

 66.66 23.14 0.77 3.33 ٔغزط١  اْ ٔزعبًِ  ثىفبءح ِ  ا٤ؽذاس غ١ش اٌّزٛلعخ. .5

 64.74 21.61 0.69 3.23 ّٔزٍه اٌمذسح عٍٝ اٌزعبًِ ِ  اٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلعخ. .6

 69.31 21.54 0.74 3.46 ٠ّىٕٕب ؽً ِعظُ اٌّشبوً إرا اعزضّشٔب اٌغٙذ ا٩ٌصَ. .7

 69.78 20.67 0.72 3.48 أْ ٔعً ٘بدئ١ٓ عٕذِب ٔٛاعٗ صعٛثبد ٚرٌه ٌمذسرٕب عٍٝ اٌزى١ف.٠ّىٕٕب  .8

 64.91 20.19 0.65 3.24 عٕذِب ٔٛاعٗ  ِشىٍخ ، ٔغزط١  ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب.  .9

 72.47 17.86 0.64 3.62 إرا وٕب  فٟ ٚسغخ ٠ّىٕٕب اٌزفى١ش فٟ ؽً ع١ذ. .:

اٌزار١خ اٌّذسوخاٌّعذي اٌعبَ ٌّزغ١ش اٌىفبءح   3.37 0.62 18.40 67.44 

    SPSS V.25اٌّصذس;  ِخشعبد ثشٔبِظ 

( ا٨ؽصبءاد اٌٛصف١خ اٌخبصخ ثبٌّزغ١ش اٌٛع١ػ ا٨ٚي اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ اٌزٞ ٠زّضً ثـ عشش ِ ششاد  ٠6زعؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

١ِذا١ٔخ رجذأ ثبٌفمشح ا٨ٌٚٝ )٠ّىٕٕٟ دائّب إداسح ؽً اٌّشبوً اٌصعجخ إرا ؽبٌٚذ ثغذ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ( , ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ 

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ 35.56( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف ):77.5ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )( 1.92(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.43)

ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اداسح ؽً اٌّشبوً اٌصعجخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌعًّ اٌفشدٞ ف١ٗ شٟء ِٓ اٌصعٛثخ ٚ٘زا ِب ٠غعٍٕب 

اْ ٠غًٙ اداسح ؽً اٌّشبوً . اِب اٌفمشح اٌضب١ٔخ اٌّزّضٍخ  اِبَ ؽم١مخ ِفبد٘ب اْ اٌعًّ اٌغّبعٟ عٍٝ ِغزٜٛ فش٠ك ِغٍظ اٌى١ٍخ ٠ّىٓ

(  ٚا٨ٔؾشاف 4.28ثـ)عٕذ ؽذٚس اٌّشبوً  ٠ّىٓ ا٠غبد اٌٛعبئً ٚاٌطشائك ٌٍؾصٛي عٍٝ ِب ٔش٠ذ( ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ )

ٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ, ٚ٘زا ( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وب33.85( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )74.61( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.83اٌّع١بسٞ )

٠ش١ش اٌٝ ٚظٛػ اٌٛعبئً ٚاٌطشائك ا٩ٌصِخ ٌؾً اٌّشبوً ِّب ٠غعً اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ثؾبعخ اٌٝ اٌعًّ اٌغبد ٚاٌزعبْٚ فٟ 

 رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌعشٚس٠خ ٌؾً اٌّشبوً . 

(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ 4.42بثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغ فٟ ؽ١ٓ اْ اٌفمشح اٌضبٌضخ رّضٍذ ثـ)٠ّىٕٕب اْ ٔؾمك ا٘ذافٕب(

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ 35.24( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )77.43( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.91)

اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ع١ٍّخ رؾم١ك ا٨٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌُ رىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚ٘زا لذ ٠عٛد اٌٝ ظعف رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ا٨٘ذاف ٚ
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اٌزٟ رع١شٙب اٌى١ٍبد. ٚاٌفمشح اٌشاثعخ وبٔذ )ٔغزط١  اْ ٔزعبًِ  ثىفبءح ِ  ا٤ؽذاس غ١ش اٌّزٛلعخ( , ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ 

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح 34.25( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )77.77( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.88(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.44ٌٙزٖ اٌفمشح )

ٔذ ِزٛعطخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ ا٨عزعذاد ٚاٌز١ٙئخ اٌّبد٠خ ٚإٌفغ١خ  ٌٍظشٚف ٚاٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلعخ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب وب

 اْ رعظُ ِغزٍضِبد اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ. 

(  4.34اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ) ار ثٍغذ ل١ّخ اِب اٌفمشح اٌخبِغخ وبٔذ )ّٔزٍه اٌمذسح عٍٝ اٌزعبًِ ِ  اٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلعخ( ,

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ 32.72( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )75.85( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ):1.7ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )

ا ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ ِغزٜٛ اِىبٔبد ٚلذساد ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلعخ دْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚ٘ز

لذ ٠عٛد اٌٝ لٍخ اٌزخص١صبد اٌّب١ٌخ ٚغج١عخ اٌزشش٠عبد اٌزٟ رعمذ فٟ ثعط ا٨ؽ١بْ أغبص اٚ رؾم١ك ا٨٘ذاف عٍٝ ِخزٍف أٛاعٙب. 

(  4.57ٚاٌفمشح اٌغبدعخ وبٔذ )٠ّىٕٕب ؽً ِعظُ اٌّشبوً إرا اعزضّشٔب اٌغٙذ ا٩ٌصَ( , ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )

( ِّب ٠ذي اْ افشاد اٌع١ٕخ ر وذ اْ اٌفمشح 32.65( ِٚعبًِ  ا٨خز٩ف )42.:7( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.85بسٞ )ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١

وبٔذ ِشرفعخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ اعزضّبس ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد فٟ اٌطش٠ك اٌصؾ١ؼ ِٓ خ٩ي اٌزعبْٚ ٚاٌزفبعً اٌفشلٟ عٍٝ 

 ا٨٘ذاف اٌعبِخ لجً اٌخبصخ ِٓ شبٔٗ اْ ٠غًٙ اعشاءاد ِٛاعٙخ ٚؽً اٌّشبوً.  ِغزٜٛ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ٚا٨٘زّبَ ثزؾم١ك

ٚاٌفمشح اٌغبثعخ رّضٍذ )٠ّىٕٕب أْ ٔعً ٘بدئ١ٓ عٕذِب ٔٛاعٗ صعٛثبد ٚرٌه ٌمذسرٕب عٍٝ اٌزى١ف( ,ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ 

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح 31.78( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )89.:7( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.83(  ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )4.59ٌٙزٖ اٌفمشح )

وبٔذ ِشرفعخ ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اععبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌمذساد ٚاٌىفبءاد اٌزى١ف١خ ِ  اٌظشٚف 

ممخ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٨خش. فٟ اٌّزغ١شح ٚاٌزٟ رٛعت اٌزعبًِ اٌٙبد  ٚاٌزشٚٞ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٩ٌصِخ ٌّٛاعٙخ اٌصعٛثبد اٌّزؾ

(  4.35ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح ) ؽ١ٓ رّضً اٌفمشح اٌضبِٕخ ثـ )عٕذِب ٔٛاعٗ  ِشىٍخ ، ٔغزط١  ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب( ,

 ( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ِزٛعطخ:31.2( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )2:.75( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.76ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )

ا١ّ٘٨خ , ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ اْ اٌؾٍٛي ٚاٌّعبٌغبد اٌزٟ رطشػ ٌؾً اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌى١ٍبد فٟ اٌعًّ ٌُ رىٓ ثّغزٜٛ اٌطّٛػ 

د اٌزٟ رعبٌظ اٌّشبوً اٌّزؾممخ. ٕٚ٘ب رظٙش ا١ّ٘خ اٌعًّ اٌفشلٟ اٌزٞ ٠غزٕذ عٍٝ اٌّشبٚسح ٚإٌّبلشخ ٚرجبدي ا٨ساء ٨رخبر اٌمشاسا

(  4.73ٔذ )إرا وٕب  فٟ ٚسغخ ٠ّىٕٕب اٌزفى١ش فٟ ؽً ع١ذ( , ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌفمشح )ٚاٌفمشح اٌزبععخ وب

( ِّب ٠ذي عٍٝ اْ اٌفمشح وبٔذ ع١ذح ا١ّ٘٨خ , 28.97( ِٚعبًِ ا٨خز٩ف )83.58( ٚا١ّ٘٨خ إٌغج١خ )1.75ٚا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ )

اٚلبد اٚ ظشٚف ا٨صِبد ٚاٌزٟ رزطٍت رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٚرغخ١ش ا٨ِىبٔبد اٌّخزٍفخ  ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش ٚاٌعًّ اٌغبد فٟ

 ٌزغبٚص ٘زٖ اٌصعٛثبد. 

(. 1.73( ٚثبٔؾشاف ِع١بسٞ عبَ )4.48ٚٚفمبً ٌّب رمذَ، فبْ اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ػ )اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ( ثٍغ )

( . ٚاْ 78.55عٍٝ ِغزٜٛ اعبثخ ِزٛعػ ٚوبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّزغ١ش )( ٚلذ ؽصً ٘زا اٌجعذ 29.66ٚثّعبًِ اخز٩ف ثٍغ )

( , ٚاْ الً فمشح  ٌّغزٜٛ 83.58اعٍٝ فمشح ٌّغزٜٛ اعبثبد افشاد اٌع١ٕخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ ٟ٘ اٌفمشح اٌزبععخ ثّعذي )

  (74.61اعبثبد افشاد اٌع١ٕخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ وبٔذ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ثّعذي )
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 وتفظُلا  ػهً يستىي ػُُح انثحث وطف وتشخُض يتغُش الاداء الاتذاػٍ اخًالا   3.2.3

 (.7رصف ٘زا اٌفمشح ا٨ؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌّزغ١ش ا٨داء ا٨ثذاعٟ ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي)

 الاحظاءاخ انىطفُح نًتغُش الاداء الاتذاػٍ اخًالا  وتفظُلا  (6خذول )

 

 خ

 

 انفقشاخ

انىسط 

انحساتٍ 

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 %الاختلاف

 شذج الإخاتح

% 

 65.38 24.10 0.78 3.26 ٠مذَ فش٠مٟ خذِبد عذ٠ذح فٟ اٌّغبي اٌزذس٠غٟ ٚاٌٛظ١فٟ . .2

 66.15 23.89 0.79 3.30 خذِبد اثذاع١خ عذ٠ذح .٠ٙزُ فش٠مٟ فٟ عشعخ رمذ٠ّٗ اٌٝ  .3

 67.22 20.78 0.69 3.36 ٠مذَ فش٠مٟ اعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌزعبًِ ٚاٌزٕظ١ُ . .4

 69.65 23.57 0.82 3.48 ٠غذ فش٠مٟ ِصبدس عذ٠ذح ٧ٌِذاد ثبعزّشاس  .5

 68.50 16.89 0.57 3.42  ٠غذ فش٠مٟ افىبساً ٚافبلبً عذ٠ذح ٌزمذ٠ُ خذِبرٗ . .6

٠شييييغ  فش٠مييييٟ ا٨ٔفزييييبػ ٚاٌزعييييبْٚ ِيييي  اٌغٙييييبد اٌخبسع١ييييخ راد  .7

 اٌع٩لخ .

 

3.57 

 

0.56 

 

18.28 

 

71.58 

٠طجيييك فش٠ميييٟ اعيييب١ٌت ِعشفيييخ عذ٠ييييذح فيييٟ ؽيييً اٌّشيييى٩د اٌزييييٟ  .8

 رٛاعٙٗ .

3.28 0.51 15.79 65.77 

 66.41 20.09 0.66 3.32 ٠ّزٍه فش٠مٟ اٌمذسح عٍٝ اٌزى١ف ِ  اٌزغ١شاد . .9

 72.43 19.03 0.68 3.62 ٠طٛس فش٠مٟ اداءٖ اٌزمٕٟ اٌشبًِ ثبعزّشاس  .:

٠شييييبسن اععيييييبء فش٠مييييٟ اٌّعٍِٛيييييبد ٚاٌّعشفييييخ اٌّشيييييزشوخ ِييييي   21

 ثععُٙ اٌجعط .

3.17 0.62 19.79 63.59 

 

 اٌّعذي اٌعبَ ٌّزغ١ش ا٨داء ا٨ثذاعٟ

 

3.38 

 

0.56 

 

16.75 

 

67.67 

 SPSS V.25اٌّصذس;  ِخشعبد ثشٔبِظ 

( ا٨ؽصيييبءاد اٌٛصيييف١خ اٌخبصيييخ ثيييبٌّزغ١ش اٌّعزّيييذ ا٨داء ا٨ثيييذاعٟ اٌيييزٞ ٠زّضيييً ثيييـ عشيييش ِ شيييشاد  7ِيييٓ اٌغيييذٚي )٠زعيييؼ 

١ِذا١ٔيييخ رجيييذأ اٌفميييشح ا٨ٌٚيييٝ )٠ميييذَ فش٠ميييٟ خيييذِبد عذ٠يييذح فيييٟ اٌّغيييبي اٌزذس٠غيييٟ ٚاٌيييٛظ١فٟ( , ثٍغيييذ ل١ّيييخ اٌٛعيييػ اٌؾغيييبثٟ 

( ِّيييييب ٠يييييذي عٍيييييٝ اْ 35.21( ِٚعبِيييييً ا٨خيييييز٩ف )76.49( ٚا١ّ٘٨يييييخ إٌغيييييج١خ )1.89(  ٚا٨ٔؾيييييشاف اٌّع١يييييبسٞ )4.37)

ٚ٘ييييزا ٠شيييي١ش اٌييييٝ اْ غج١عييييخ اٌخييييذِبد فييييٟ اٌع١ٍّييييخ اٌٛظ١ف١ييييخ ٚاٌزذس٠غيييي١خ اٌزييييٟ رمييييذَ فييييٟ  اٌفمييييشح وبٔييييذ ِزٛعييييطخ ا١ّ٘٨ييييخ ,

اٌى١ٍيييبد ع١يييذح ٔٛعيييب ِيييب ٚ٘يييٟ ثؾبعيييخ اٌيييٝ رؾيييذ٠ش ٚرطييي٠ٛش ِغيييزّش ٌغيييشض ِٛاوجيييخ ِغّيييً اٌزطيييٛساد اٌؾبصيييٍخ فيييٟ ٘يييزا 

ب اٌفميييشح اٌضب١ٔيييخ اٌّزّضٍيييخ ثيييـ)٠ٙزُ فش٠ميييٟ فيييٟ عيييشعخ رمذ٠ّيييٗ اٌيييٝ خيييذِبد اثذاع١يييخ عذ٠يييذح( , ثٍغيييذ ل١ّيييخ اٌٛعيييػ اٌّغيييبي . اِييي

( ِّيييييب ٠يييييذي :34.9( ِٚعبِيييييً ا٨خيييييز٩ف )77.26( ٚا١ّ٘٨يييييخ إٌغيييييج١خ ):1.8(  ٚا٨ٔؾيييييشاف اٌّع١يييييبسٞ )4.41اٌؾغيييييبثٟ )

ٌغيييشعخ فيييٟ رميييذ٠ُ اٌخيييذِبد ا٨ثذاع١يييخ عٍيييٝ ِغيييزٜٛ عٍيييٝ اْ اٌفميييشح وبٔيييذ ِزٛعيييطخ ا١ّ٘٨يييخ. ٚ٘يييزا ٠شييي١ش اٌيييٝ اْ ِع١يييبس ا

عييييبٌٟ ا١ّ٘٨ييييخ ٕٚ٘ييييب ٘ييييزا اٌّع١ييييبس لييييذ ٠صييييطذَ ثطج١عييييخ اٌزع١ٍّييييبد ٚاٌعييييٛاثػ اٌزييييٟ فييييٟ اؽ١ييييبْ عذ٠ييييذح رم١ييييذ عييييشعخ رمييييذ٠ُ 

 اٌخذِبد . 

,ثٍغيييذ ل١ّيييخ  فيييٟ ؽييي١ٓ اْ اٌفميييشح اٌضبٌضيييخ اٌخبصيييخ ثّزغ١يييش ا٨داء ا٨ثيييذاعٟ )٠ميييذَ فش٠ميييٟ اعيييب١ٌت عذ٠يييذح فيييٟ اٌزعبِيييً ٚاٌزٕظييي١ُ(

( ِٚعبِيييييً ا٨خيييييز٩ف 78.33( ٚا١ّ٘٨يييييخ إٌغيييييج١خ ):1.7(  ٚا٨ٔؾيييييشاف اٌّع١يييييبسٞ )4.47اٌٛعيييييػ اٌؾغيييييبثٟ ٌٙيييييزٖ اٌفميييييشح )

( ِّيييب ٠يييذي عٍيييٝ اْ اٌفميييشح وبٔيييذ ِزٛعيييطخ ا١ّ٘٨يييخ, ٚ٘يييزٖ إٌز١غيييخ رشييي١ش اٌيييٝ ا١ّ٘يييخ ا٨عيييب١ٌت اٌغذ٠يييذح ٚاٌّشٔيييخ فيييٟ 31.89)

ع٩ليييبد اٌزٕظ١ّ١يييخ اٌغيييبئذح فيييٟ اٌى١ٍيييبد ٚ٘يييٟ ثؾبعيييخ اٌيييٝ رؾغييي١ٓ ِغيييزّش. ٚاٌفميييشح اٌزعبِيييً ِييي  ِخزٍيييف اٌّغيييزف١ذ٠ٓ ٚغج١عيييخ اٌ

(  4.59اٌشاثعييييخ وبٔييييذ  )٠غييييذ فش٠مييييٟ ِصييييبدس عذ٠ييييذح ٧ٌِييييذاد ثبعييييزّشاس( , ار ثٍغييييذ ل١ّييييخ اٌٛعييييػ اٌؾغييييبثٟ ٌٙييييزٖ اٌفمييييشح )

عٍييييٝ اْ اٌفمييييشح وبٔييييذ  ( ِّييييب ٠ييييذي34.68( ِٚعبِييييً ا٨خييييز٩ف)76.:7( ٚا١ّ٘٨ييييخ إٌغييييج١خ )1.93ٚا٨ٔؾييييشاف اٌّع١ييييبسٞ )

ِشرفعييخ ا١ّ٘٨ييخ , ٚ٘ييزا ٠ وييذ ؽم١مييخ ِييب رع١شييٗ اٌى١ٍييبد فييٟ اْ ثععييٙب ٌذ٠ييٗ ِصييبدس عذ٠ييذح ٧ٌِييذاد وييب٠٦شاداد اٌّزؾممييخ ِييٓ 

 اٌجؾش اٌّغبئ١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌّٛاصٞ ٚإٌفمخ اٌخبصخ ِٓ اٌذساعبد اٌع١ٍب. 

ار ثٍغييذ ل١ّييخ اٌٛعييػ اٌؾغييبثٟ ٌٙييزٖ اٌفمييشح  ذح ٌزمييذ٠ُ خذِبرييٗ( ,اِييب اٌفمييشح اٌخبِغييخ فمييذ وبٔييذ )٠غييذ فش٠مييٟ افىييبساً ٚافبلييبً عذ٠يي

( ِّيييييب ٠يييييذي عٍيييييٝ اْ :27.9( ِٚعبِيييييً ا٨خيييييز٩ف )79.61( ٚا١ّ٘٨يييييخ إٌغيييييج١خ )1.68(  ٚا٨ٔؾيييييشاف اٌّع١يييييبسٞ )4.53)

ا٨فىييبس اٌغذ٠ييذح اٌفمييشح وبٔييذ ِشرفعييخ ا١ّ٘٨ييخ , ٚ٘ييزٖ إٌز١غييخ رعييضص إٌزييبئظ اٌغييبثمخ فييٟ اْ ِغييبٌظ اٌى١ٍييبد لييبدسح عٍييٝ رمييذ٠ُ 

ِيييٓ خييي٩ي اٌخجيييشاد ا٨خزصبصييي١خ اٌزيييٟ رّزٍىٙيييب ٚو١ف١يييخ رطج١مٙيييب فيييٟ اسض اٌٛالييي . ٚاٌفميييشح اٌغبدعيييخ رّضٍيييذ ثيييـ)٠شغ  فش٠ميييٟ 

(  ٚا٨ٔؾيييشاف 4.68ا٨ٔفزيييبػ ٚاٌزعيييبْٚ ِييي  اٌغٙيييبد اٌخبسع١يييخ راد اٌع٩ليييخ( , ار ثٍغيييذ ل١ّيييخ اٌٛعيييػ اٌؾغيييبثٟ ٌٙيييزٖ اٌفميييشح )

( ِّيييب ٠يييذي عٍيييٝ اْ اٌفميييشح وبٔيييذ ع١يييذح ا١ّ٘٨يييخ 29.39( ِٚعبِيييً  ا٨خيييز٩ف )82.69إٌغيييج١خ )( ٚا١ّ٘٨يييخ 1.76اٌّع١يييبسٞ )

, ٚ٘ييزا ٠شيي١ش اٌييٝ ارفييبق اععييبء ِغييبي اٌى١ٍييبد عٍييٝ ا١ّ٘ييخ أفزييبػ ٘ييزٖ اٌّغييبٌظ عٍييٝ اٌغٙييبد اٌخبسع١ييخ خبصييخ اٌّزٕفييزح فييٟ 

 ش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ(. اٌذٌٚخ ِٓ اعً وغت اٌّضا٠ب ٚاِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌغذ٠ذح ثّب ٠خذَ ع١

اِيييب اٌفميييشح اٌغيييبثعخ فميييذ رّضٍيييذ ثيييـ)٠طجك فش٠ميييٟ اعيييب١ٌت ِعشفيييخ عذ٠يييذح فيييٟ ؽيييً اٌّشيييى٩د اٌزيييٟ رٛاعٙيييٗ( ,ار ثٍغيييذ ل١ّيييخ 

( ِٚعبِيييييً ا٨خيييييز٩ف 76.88( ٚا١ّ٘٨يييييخ إٌغيييييج١خ )1.62(  ٚا٨ٔؾيييييشاف اٌّع١يييييبسٞ )4.39اٌٛعيييييػ اٌؾغيييييبثٟ ٌٙيييييزٖ اٌفميييييشح )

ح وبٔييذ ِزٛعييطخ ا١ّ٘٨ييخ , ٚ٘ييزٖ إٌز١غييخ رشيي١ش اٌييٝ ا١ّ٘ييخ رطج١ييك اعييب١ٌت اٌّعشفييخ اٌغذ٠ييذح ( ِّييب ٠ييذي عٍييٝ اْ اٌفمييش:26.8)

فييييٟ ؽيييي١ٓ رّضييييً  فييييٟ اٌع١ٍّييييخ اٌزع١ّ١ٍييييخ ٚرطج١ييييك اٌجييييشاِظ اٌؾذ٠ضييييخ خبصييييخ ا٨ٌىزش١ٔٚييييخ ٌزعض٠ييييض ا٨داء اٌييييٛظ١فٟ ٚاٌزذس٠غييييٟ.

(  4.43ّييييخ اٌٛعييييػ اٌؾغييييبثٟ ٌٙييييزٖ اٌفمييييشح )اٌفمييييشح اٌضبِٕييييخ )٠ّزٍييييه فش٠مييييٟ اٌمييييذسح عٍييييٝ اٌزى١ييييف ِيييي  اٌزغ١ييييشاد( ار ثٍغييييذ ل١
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( ِّييييب ٠ييييذي عٍييييٝ اْ اٌفمييييشح وبٔييييذ :31.1( ِٚعبِييييً ا٨خييييز٩ف )77.52( ٚا١ّ٘٨ييييخ إٌغييييج١خ )1.77ٚا٨ٔؾييييشاف اٌّع١ييييبسٞ )

ِزٛعيييطخ ا١ّ٘٨يييخ , ٚرشييي١ش ٘يييزٖ اٌفميييشح اٌيييٝ ا١ّ٘يييخ اٌميييذساد اٌزى١ف١يييخ اٌزيييٟ ٠ّزٍىٙيييب اععيييبء ِغيييبٌظ اٌى١ٍيييبد اٌزيييٟ ٘يييٟ ثؾبعيييخ 

 ِغزّش ٌّٛاوجخ ِغًّ اٌزغ١شاد اٌؾبصٍخ فٟ اٌج١ئخ.  اٌٝ رط٠ٛش

(  4.73ٚاٌفميييشح اٌزبعيييعخ وبٔيييذ )٠طيييٛس فش٠ميييٟ اداءٖ اٌزمٕيييٟ اٌشيييبًِ ثبعيييزّشاس( , ار ثٍغيييذ ل١ّيييخ اٌٛعيييػ اٌؾغيييبثٟ ٌٙيييزٖ اٌفميييشح )

ح وبٔييييذ ( ِّييييب ٠ييييذي عٍييييٝ اْ اٌفمييييش14.:2( ِٚعبِييييً ا٨خييييز٩ف )83.54( ٚا١ّ٘٨ييييخ إٌغييييج١خ )1.79ٚا٨ٔؾييييشاف اٌّع١ييييبسٞ )

ِشرفعيييخ ا١ّ٘٨يييخ , ٚر ويييذ ٘يييزٖ إٌز١غيييخ ا١ّ٘يييخ اٌميييذساد اٌزم١ٕيييخ اٌزيييٟ ٠غيييت اْ ٠ّزٍىٙيييب اععيييبء ِغيييبٌظ اٌى١ٍيييبد ٚاٌزيييٟ رزّضيييً 

فيييٟ اغٍيييت ا٨ؽ١يييبْ ثبعيييزخذاَ اٌّٛالييي  اٌجؾض١يييخ ٚاٌزعبِيييً ا٨ٌىزشٚٔيييٟ ِييي  ِٛالييي  اٌّغييي٩د اٌعب١ٌّيييخ ٚدٚس إٌشيييش ٚاٌّشاويييض 

رّضٍيييذ ثيييـ)٠شبسن اععيييبء فش٠ميييٟ اٌّعٍِٛيييبد ٚاٌّعشفيييخ اٌّشيييزشوخ ِييي  ثععيييُٙ اٌيييجعط, ار اٌع١ٍّيييخ . اِيييب اٌفميييشح اٌعبشيييشح فميييذ 

( ِٚعبِييييً :74.6( ٚا١ّ٘٨ييييخ إٌغييييج١خ )1.73(  ٚا٨ٔؾييييشاف اٌّع١ييييبسٞ )4.28ثٍغييييذ ل١ّييييخ اٌٛعييييػ اٌؾغييييبثٟ ٌٙييييزٖ اٌفمييييشح )

١ّيييخ اشيييزشان اععيييبء ِغيييبٌظ ( ِّيييب ٠يييذي عٍيييٝ اْ اٌفميييشح وبٔيييذ ِزٛعيييطخ ا١ّ٘٨يييخ , ٚ٘يييزٖ إٌز١غيييخ ريييذي ا٘:8.:2ا٨خيييز٩ف )

اٌى١ٍيييبد فيييٟ اٌّعٍِٛيييبد ٚاٌّعيييبسف ثٙيييذف ٔميييً إٌغيييبػ ٚاٌزميييذَ اٌّٛعيييٛد فيييٟ لغيييُ ِعييي١ٓ اٌيييٝ ا٨لغيييبَ اٌع١ٍّيييخ ٚا٨فيييبدح ِٕيييٗ 

 صٛسح ِّىٕخ.ثثفعً 

(. 1.67)( ٚثيييبٔؾشاف ِع١يييبسٞ عيييبَ 4.49ٚٚفميييبً ٌّيييب رميييذَ، فيييبْ اٌٛعيييػ اٌؾغيييبثٟ  ٌٍّزغ١يييش اٌّعزّيييذ )ا٨داء ا٨ثيييذاعٟ ( ثٍيييغ )

( ٚليييذ ؽصيييً ٘يييزا اٌجعيييذ عٍيييٝ ِغيييزٜٛ اعبثيييخ ِزٛعيييػ ٚوبٔيييذ ا١ّ٘٨يييخ إٌغيييج١خ ٌٙيييزا اٌّزغ١يييش 27.86ٚثّعبِيييً اخيييز٩ف ثٍيييغ )

( , 83.54( . ٚاْ اعٍيييٝ فميييشح ٌّغيييزٜٛ اعبثيييبد افيييشاد اٌع١ٕيييخ ِيييٓ ؽ١يييش ا١ّ٘٨يييخ إٌغيييج١خ ٘يييٟ اٌفميييشح اٌزبعيييعخ ثّعيييذي )78.78)

 ( .:74.6ٕخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٨خ إٌغج١خ وبٔذ اٌفمشح اٌعبششح ثّعذي )ٚاْ الً فمشح  ٌّغزٜٛ اعبثبد افشاد اٌع١

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 انتًثُم انثُاٍَ نفقشاخ يتغُش الأداء الإتذاػٍ  (4انشكم )

 Excel 2010اٌّصذس; ِخشعبد ثشٔبِظ 

 

 اختثاس ػلاقاخ الاستثاط تٍُ يتغُشاخ انثحث 3.2.4

 اختثاس ػلاقاخ الاستثاط تٍُ يتغُشاخ انثحث(7) خذول

Correlations 

 اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ 

Pearson Correlation 1 .199 اٌم١بدح اٌزشبسو١خ
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 468 468 

Pearson Correlation .199 اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 468 468 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 ا٤داء ا٦ثذاعٟ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ 

Pearson Correlation 1 . 325 اٌم١بدح اٌزشبسو١خ
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 468 468 

Pearson Correlation . 325 ا٤داء ا٦ثذاعٟ
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 468 468 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 ا٤داء ا٦ثذاعٟ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ 

Pearson Correlation 1 . 342 اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 468 468 

Pearson Correlation . 342 ا٤داء ا٦ثذاعٟ
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 468 468 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 Amos V.24اٌّصذس; ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثب٨عزّبد عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 
 
٨خزجييييبس اٌفشظيييي١خ اٌشئ١غييييخ ا٤ٌٚييييٝ ٚاٌّزّضٍييييخ ثع٩لييييبد ا٨سرجييييبغ ثيييي١ٓ  (Pearson)رييييُ اعييييزخذاَ ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ اٌجغيييي١ػ  

 (7)اٌّزغ١يييييش اٌّغيييييزمً ا٤ٚي )اٌم١يييييبدح اٌزشيييييبسو١خ( ٚاٌّزغ١يييييش اٌٛعييييي١ػ ا٨ٚي )اٌىفيييييبءح اٌزار١يييييخ اٌّذسويييييخ(. ار ٠ظٙيييييش عيييييذٚي 

اخزجيييبس اٌفشظييي١بد فيييبْ  ِصيييفٛفخ ِعيييب٩ِد ا٨سرجيييبغ ثييي١ٓ اٌم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ ٚاٌىفيييبءح اٌزار١يييخ اٌّذسويييخ. ٚلجيييً اٌخيييٛض فيييٟ

فيييٟ اٌغيييذٚي  (.Sig)، ِٚخزصيييش (tailed-2)، ٚٔيييٛ  ا٨خزجيييبس (468)اٌغيييذاٚي اٌّزعٍميييخ ثب٨سرجيييبغ رشييي١ش إٌيييٝ ؽغيييُ اٌع١ٕيييخ 

اٌّؾغيييٛثخ ِييي  ل١ّزٙيييب اٌغذ١ٌٚيييخ ِيييٓ غ١يييش اْ رظٙيييش  (t)٠شييي١ش ٨خزجيييبس ِع٠ٕٛيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ عيييٓ غش٠يييك ِمبسٔيييخ ل١ّيييخ 

عٍيييٝ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ فيييبْ ٘يييزا ٠عٕيييٟ ثيييبْ ل١ّيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ ِع٠ٕٛيييخ عٕيييذ ِغيييزٜٛ  (**)ل١ّٙيييب. فيييإرا ظٙيييشد ع٩ِيييخ 

(. ٠ٚييييزُ 051.( فييييبْ ٘ييييزا ٠ييييذي عٍييييٝ اْ ل١ّييييخ ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ ِع٠ٕٛييييخ عٕييييذ ِغييييزٜٛ )*( اِييييب إرا ظٙييييشد اٌع٩ِييييخ )011.)

(، 45ٚي )ٚاٌّٛظييييؾخ فييييٟ عييييذ(Cohen&Cohen,1983) اٌؾىييييُ عٍييييٝ ِمييييذاس لييييٛح ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ فييييٟ ظييييٛء لبعييييذح 

 -ٚوب٨رٟ ;

 
وانتاااٍ تاااُض ػهاااً )تىخاااذ ػلاقاااح استثااااط يىخثاااح راخ دلاناااح يؼُىَاااح تاااٍُ انقُاااادج الاوناااً اختثااااس انفشضاااُح انشئُساااح  1

 انتشاسكُح وانكفاءج انزاتُح انًذسكح(

ثيييي١ٓ ٨خزجييييبس اٌفشظيييي١خ اٌشئ١غييييخ ا٤ٌٚييييٝ ٚاٌّزّضٍييييخ ثع٩لييييبد ا٨سرجييييبغ  (Pearson)رييييُ اعييييزخذاَ ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ اٌجغيييي١ػ 

 (8)اٌّزغ١يييييش اٌّغيييييزمً ا٤ٚي )اٌم١يييييبدح اٌزشيييييبسو١خ( ٚاٌّزغ١يييييش اٌٛعييييي١ػ ا٨ٚي )اٌىفيييييبءح اٌزار١يييييخ اٌّذسويييييخ(. ار ٠ظٙيييييش عيييييذٚي 

ِصيييفٛفخ ِعيييب٩ِد ا٨سرجيييبغ ثييي١ٓ اٌم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ ٚاٌىفيييبءح اٌزار١يييخ اٌّذسويييخ. ٚلجيييً اٌخيييٛض فيييٟ اخزجيييبس اٌفشظييي١بد فيييبْ 

فيييٟ اٌغيييذٚي  (.Sig)، ِٚخزصيييش (tailed-2)، ٚٔيييٛ  ا٨خزجيييبس (468)ُ اٌع١ٕيييخ اٌغيييذاٚي اٌّزعٍميييخ ثب٨سرجيييبغ رشييي١ش إٌيييٝ ؽغييي

اٌّؾغيييٛثخ ِييي  ل١ّزٙيييب اٌغذ١ٌٚيييخ ِيييٓ غ١يييش اْ رظٙيييش  (t)٠شييي١ش ٨خزجيييبس ِع٠ٕٛيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ عيييٓ غش٠يييك ِمبسٔيييخ ل١ّيييخ 

عٍيييٝ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ فيييبْ ٘يييزا ٠عٕيييٟ ثيييبْ ل١ّيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ ِع٠ٕٛيييخ عٕيييذ ِغيييزٜٛ  (**)ل١ّٙيييب. فيييإرا ظٙيييشد ع٩ِيييخ 

(. ٠ٚييييزُ 051.( فييييبْ ٘ييييزا ٠ييييذي عٍييييٝ اْ ل١ّييييخ ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ ِع٠ٕٛييييخ عٕييييذ ِغييييزٜٛ )*( اِييييب إرا ظٙييييشد اٌع٩ِييييخ )011.)

(، 45ٚي )ٚاٌّٛظييييؾخ فييييٟ عييييذ(Cohen&Cohen,1983) اٌؾىييييُ عٍييييٝ ِمييييذاس لييييٛح ِعبِييييً ا٨سرجييييبغ فييييٟ ظييييٛء لبعييييذح 

 -ٚوب٨رٟ ;

 
 تظُُف يستىَاخ ػلاقاخ الاستثاط( 8اندذول ) 

 Rيقذاس الاستثاط  يستىي ػلاقح الاستثاط خ

 0.10ارا وبْ ِعبًِ ا٨سرجبغ الً ِٓ  ع٩لخ اسرجبغ ِٕخفعخ 1

 0.10-0.30ارا وبْ ل١ّخ ِعبًِ ا٨سرجبغ ث١ٓ  ع٩لخ اسرجبغ ِعزذٌخ 2

 0.30ارا وبْ ِعبًِ ل١ّخ ا٨سرجبغ أعٍٝ ِٓ  ع٩لخ اسرجبغ ل٠ٛخ 3

Source: Cohen, J., & Cohen, P. 1983 "Applied Multiple Regression/ Correlation Analysis for the Behavioral Sciences", 

2nd Ed. New York: Lawrence Erlbaum Associates 

ٚراد د٨ٌيخ ِع٠ٕٛيخ ثي١ٓ اٌم١يبدح اٌزشيبسو١خ ٚاٌىفيبءح اٌزار١يخ اٌّذسويخ, إر  ( اٌٝ ٚعيٛد ع٩ليخ اسرجيبغ ل٠ٛيخ ِٛعجيخ8إر ٠ش١ش اٌغذٚي )

199.ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ ا٨سرجبغ اٌجغ١ػ ث١ّٕٙب )
**

( ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ اْ اٌع٩لخ غشد٠خ ِعزذٌخ ث١ٓ ِزغ١يشٞ اٌم١يبدح اٌزشيبسو١خ 1

%( ٚثذسعيخ صميخ ثٍغيذ 1رجبغ اٌزٟ ظٙشد عٕيذ ِغيزٜٛ ِع٠ٕٛيخ )ٚاٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ، ٚإْ ِب ٠ذعُ رٌه ٘ٛ ِع٠ٕٛخ ع٩لخ ا٨س

 ا٨ٌٚٝ .%(. ٚثٕبءً عٍٝ رٌه ٠زُ لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ 99)

وانتاااٍ تاااُض ػهاااً )وخاااىد ػلاقاااح استثااااط راخ دلاناااح يؼُىَاااح تاااٍُ انكفااااءج انزاتُاااح انًذسكاااح  ثاَُاااحانفشضاااُح انشئُساااح ان 2

 يغ الأداء الإتذاػٍ(

اٌغيييبثعخ آٔفيييبً ِيييٓ عذِيييٗ ليييبَ اٌجبؽيييش ثبخزجيييبس ل١ّيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ اٌجغييي١ػ ثبعيييزخذاَ اخزجيييبس  ثٙيييذف لجيييٛي اٌفشظييي١خ اٌشئ١غيييخ

(Sig.(2-tailed) ِٚزغ١يييييش ا٤داء )( ٌٍٛلييييٛف عٍييييٝ ِع٠ٕٛييييخ اٌع٩لييييخ ثيييي١ٓ ِزغ١ييييش اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ )اٌٛعيييي١ػ ا٨ٚي
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ِٚع٠ٕٛيييخ ثييي١ٓ اٌىفيييبءح اٌزار١يييخ اٌّذسويييخ ٚا٤داء  ( اٌيييٝ ٚعيييٛد ع٩ليييخ اسرجيييبغ ِٛعجيييخ7ا٦ثيييذاعٟ )اٌّعزّيييذ( ، إر ٠شييي١ش عيييذٚي )

0.342ا٦ثيييذاعٟ, إر ثٍغيييذ ل١ّيييخ ِعبِيييً ا٨سرجيييبغ اٌجغييي١ػ ث١ّٕٙيييب )
**

( ٚرشييي١ش ٘يييزٖ اٌم١ّيييخ اٌيييٝ اْ اٌع٩ليييخ غشد٠يييخ ل٠ٛيييخ ثييي١ٓ 

ذ ِزغ١ييييشٞ اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ ٚا٤داء ا٦ثييييذاعٟ، ٚإْ ِييييب ٠ييييذعُ رٌييييه ٘ييييٛ ِع٠ٕٛييييخ ع٩لييييخ ا٨سرجييييبغ اٌزييييٟ ظٙييييشد عٕيييي

 .١ٔخ%( ، ٚثٕبءً عٍٝ رٌه ٠زُ لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ اٌضب99%( ٚثذسعخ صمخ ثٍغذ )1) ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ

 اختثاس فشضُاخ انتأثُش تٍُ يتغُشاخ انثحث 3.2.5

وانتااااٍ تااااُض ػهااااً )َىخااااذ تااااأثُش رو دلانااااح يؼُىَااااح نهقُااااادج انتشاااااسكُح فااااٍ الأداء  انثانثااااحاختثاااااس انفشضااااُح انشئُسااااح  .1

 الإتذاػٍ(.

ا٤ّٔييييٛرط ا١ٌٙىٍييييٟ اٌخييييب  ثزييييبص١ش اٌّزغ١ييييش اٌّغييييزمً )ا٤ٚي( )اٌم١ييييبدح اٌزشييييبسو١خ( فييييٟ اٌّزغ١ييييش اٌّعزّييييذ  (5) ٠ٛظييييؼ اٌشييييىً

( اٌظيييب٘ش فيييٟ اعٍيييٝ ا٤ّٔيييٛرط ا١ٌٙىٍيييٟ ليييذ RMR))ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ( ، ار ٠زعيييؼ اْ ِم١يييبط عيييزس ِزٛعيييػ ِشثعيييبد اٌجيييٛالٟ 

(. وّيييب ٠زعيييؼ أْ ل١ّيييخ ِعبِيييً اٌزيييثص١ش اٚ ا٨ٔؾيييذاس 0.08)ٚ٘يييٟ اليييً ِيييٓ اٌّع١يييبس اٌخيييب  ثٙيييب ٚاٌجيييبٌغ  (0.067) ثٍغيييذ ل١ّزيييٗ

( 8.537( اٌجبٌغيييخ )9( اٌظيييب٘شح فيييٟ اٌغيييذٚي )C.R( ٚ٘يييٟ ل١ّيييخ ِع٠ٕٛيييخ ٚرٌيييه ٨ْ ل١ّيييخ إٌغيييجخ اٌؾشعيييخ ).430ليييذ ثٍغيييذ )

ل١ّيييخ ِع٠ٕٛيييخ ، ِٚيييٓ صيييُ فيييبْ ص٠يييبدح ِغيييز٠ٛبد ريييٛافش اٌم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ ثّميييذاس ٚؽيييذح ٚاؽيييذح عييي١ دٞ إٌيييٝ ص٠يييبدح ِغيييز٠ٛبد 

 %( . 43ا٤داء ا٦ثذاعٟ ثٕغجخ )

Rِعبِيييً اٌزفغييي١ش )اِيييب اٌم١ّيييخ اٌظيييب٘شح أعٍيييٝ ِزغ١يييش ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ فزّضيييً 
2

زشيييبسو١خ ٠فغيييش ( ٚاٌزيييٟ رجُييي١ٓ اْ ِزغ١يييش اٌم١يييبدح اٌ

ِيييٓ اٌزغ١يييشاد اٌزيييٟ رطيييشأ عٍيييٝ ِزغ١يييش ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ فيييٟ ِغيييبٌظ و١ٍيييبد اٌغبِعيييبد اٌّجؾٛصيييخ اِيييب إٌغيييجخ  (11%)ٔغيييجزٗ ِيييب 

%( فزعيييضٜ ٦عيييٙبَ ِزغ١يييشاد أخيييشٜ غ١يييش داخٍيييخ فيييٟ أّٔيييٛرط اٌجؾيييش. ٚ٘يييزا ٠زطٍيييت رعيييبْٚ أععيييبء :9اٌّزجم١يييخ ٚاٌجبٌغيييخ )

ر اٌميييشاساد اٌصيييؾ١ؾخ اٌصيييبئجخ اٌزيييٟ رصيييت فيييٟ ِصيييٍؾخ اٌغبِعيييخ ,ِيييٓ خييي٩ي ِغيييبٌظ اٌى١ٍيييبد ِييي  ثععيييُٙ اٌيييجعط فيييٟ ارخيييب

اِييز٩وُٙ اٌخجييشح ٚاٌّٙييبسح فييٟ اٌعّييً ا٨داسٞ اٌييزٞ ٠غعٍٙييُ لييبدس٠ٓ عٍييٝ اٌزى١ييف ٚؽييً اٌّشييبوً اٌزييٟ رٛاعييٗ عٍّٙييُ ثغييشعخ 

 خ.ضبٌضٚرؾم١ك ٔزبئظ ع١ذح . ٚ٘زا ٠ وذ ٠ٚذعُ لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ اٌ
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وفق اسهىب ًَزخح انًؼادنح انهُكهُح ثانثحانًساساخ الاَحذاسَح انخاطح تانفشضُح ان (5)شكم نا
 Amos V.24اٌّصذس; ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثب٨عزّبد عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 
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 فٍ الأداء الإتذاػٍ انقُادج انتشاسكُحيؼهًاخ أًَىرج تأثُش (9اندذول )

Paths Estimate S.E. C.R. P 

Innovative 

Performance 

<--- Shared Leadership .280 .038 7.426 *** 

SL1 <--- Shared Leadership 1.165 .036 32.513 *** 

SL2 <--- Shared Leadership 1.178 .046 25.793 *** 

SL3 <--- Shared Leadership 1.142 .031 36.335 *** 

SL4 <--- Shared Leadership 1.219 .038 32.012 *** 

SL5 <--- Shared Leadership 1.125 .035 32.333 *** 

SL6 <--- Shared Leadership .932 .038 24.530 *** 

SL7 <--- Shared Leadership .658 .028 23.356 *** 

SL8 <--- Shared Leadership .709 .051 13.782 *** 

SL10 <--- Shared Leadership .994 .040 24.997 *** 

SL11 <--- Shared Leadership 1.055 .055 19.119 *** 

SL12 <--- Shared Leadership 1.025 .042 24.609 *** 

SL13 <--- Shared Leadership 1.180 .048 24.841 *** 

SL15 <--- Shared Leadership 1.082 .036 29.960 *** 

SL16 <--- Shared Leadership 1.127 .036 31.365 *** 

SL17 <--- Shared Leadership .856 .050 17.263 *** 

SL18 <--- Shared Leadership .915 .041 22.455 *** 

SL19 <--- Shared Leadership .638 .052 12.269 *** 

IP1 <--- Innovative Performance 1.270 .026 48.476 *** 

IP2 <--- Innovative Performance 1.316 .021 61.984 *** 

IP3 <--- Innovative Performance 1.134 .022 50.740 *** 

IP4 <--- Innovative Performance 1.133 .042 27.164 *** 

IP5 <--- Innovative Performance .852 .026 32.752 *** 

IP6 <--- Innovative Performance .854 .036 23.746 *** 

IP7 <--- Innovative Performance .629 .031 20.401 *** 

IP8 <--- Innovative Performance 1.016 .028 36.932 *** 

IP9 <--- Innovative Performance 1.007 .032 31.864 *** 

IP10 <--- Innovative Performance .789 .036 21.825 *** 

      Amos V.24اٌّصذس; ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثب٨عزّبد عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 

وانتاااٍ تاااُض ػهاااً )َىخاااذ تاااأثُش رو دلاناااح يؼُىَاااح نهقُاااادج انتشااااسكُح فاااٍ انكفااااءج شاتؼاااح انفشضاااُح انشئُساااح اناختثااااس  .2

 انزاتُح انًذسكح(

( ا٤ّٔييييٛرط ا١ٌٙىٍييييٟ اٌخييييب  ثزييييثص١ش اٌّزغ١ييييش اٌّغييييزمً )اٌم١ييييبدح اٌزشييييبسو١خ( فييييٟ اٌّزغ١ييييش اٌٛعيييي١ػ  ٠6ٛظييييؼ اٌشييييىً )     

( اٌظييييب٘ش فييييٟ اعٍييييٝ ا٤ّٔييييٛرط RMRِم١ييييبط عييييزس ِزٛعييييػ ِشثعييييبد اٌجييييٛالٟ ))اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ( ، ار ٠زعييييؼ اْ 

(. وّيييب ٠زعيييؼ أْ ل١ّيييخ ِعبِيييً اٌزيييثص١ش 1.19)( ٚ٘يييٟ اليييً ِيييٓ اٌّع١يييبس اٌخيييب  ثٙيييب ٚاٌجيييبٌغ 1.179ا١ٌٙىٍيييٟ ليييذ ثٍغيييذ ل١ّزيييٗ )

( 21اٌغييييذٚي )( اٌظييييب٘شح فييييٟ C.R( ٚ٘ييييٟ ل١ّييييخ ِع٠ٕٛييييخ ٚرٌييييه ٨ْ ل١ّييييخ إٌغييييجخ اٌؾشعييييخ )1.31اٚ ا٨ٔؾييييذاس لييييذ ثٍغييييذ )

( ل١ّيييخ ِع٠ٕٛيييخ ، ِٚيييٓ صيييُ فيييبْ ص٠يييبدح ِغيييز٠ٛبد ريييٛافش اٌم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ ثّميييذاس ٚؽيييذح ٚاؽيييذح عييي١ دٞ إٌيييٝ 5.491اٌجبٌغيييخ )

 %( . 31ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ثٕغجخ )

رجُيييي١ٓ اْ ِزغ١ييييش اٌم١ييييبدح  ( ٚاٌزييييR2ٟاِييييب اٌم١ّييييخ اٌظييييب٘شح أعٍييييٝ ِزغ١ييييش اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ فزّضييييً ِعبِييييً اٌزفغيييي١ش )

( ِيييٓ اٌزغ١يييشاد اٌزيييٟ رطيييشأ عٍيييٝ ِزغ١يييش ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ فيييٟ ِغيييبٌظ و١ٍيييبد اٌغبِعيييبد 1.15اٌزشيييبسو١خ ٠فغيييش ِيييب ٔغيييجزٗ )%

%( فزعيييضٜ ٦عيييٙبَ ِزغ١يييشاد أخيييشٜ غ١يييش داخٍيييخ فيييٟ أّٔيييٛرط اٌجؾيييش. ٚ٘يييزا ٠عيييٛد 7:اٌّجؾٛصيييخ اِيييب إٌغيييجخ اٌّزجم١يييخ ٚاٌجبٌغيييخ )

رٕف١يييز ِغيييبساد اٌعّيييً اٌّطٍٛثيييخ ٌٍزعبِيييً ِييي  اٌّٛاليييف اٌّغيييزمج١ٍخ , ٌزؾيييذد وفبءريييٗ اٌزار١يييخ ف١ّيييب إرا  اٌيييٝ ِيييذٜ ليييذسح اٌفيييشد فيييٟ

وبٔييذ لييبدسًا عٍييٝ إظٙييبس عييٍٛن اٌّٛاعٙييخ ٚثييزي اٌغٙييذ فييٟ ِٛاعٙييخ اٌعمجييبد اٌزييٟ رٛاعييٗ عٍّييٗ ا٨داسٞ فييٟ ِغييبٌظ اٌى١ٍييبد 

 اثعخاٌشٚ٘زا ٠ وذ ٠ٚذعُ لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ ٌٍغبِعبد اٌّجؾٛصخ .
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 ( انًساساخ الاَحذاسَح انخاطح تانفشضُح انؼاششج وفق اسهىب ًَزخح انًؼادنح انهُكهُح 6شكم )ان
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 (تقذَشاخ أًَىرج انتأثُش نهقُادج انتشاسكُح فٍ انكفاءج انزاتُح انًذسكح 11اندذول )

Paths Estimate S.E. C.R. P 

Self-Efficacy <--- Shared Leadership .189 .043 4.380 *** 

SL1 <--- Shared Leadership 1.165 .036 32.513 *** 

SL2 <--- Shared Leadership 1.178 .046 25.793 *** 

SL3 <--- Shared Leadership 1.142 .031 36.335 *** 

SL4 <--- Shared Leadership 1.219 .038 32.012 *** 

SL5 <--- Shared Leadership 1.125 .035 32.333 *** 

SL6 <--- Shared Leadership .932 .038 24.530 *** 

SL7 <--- Shared Leadership .658 .028 23.356 *** 

SL8 <--- Shared Leadership .709 .051 13.782 *** 

SL10 <--- Shared Leadership .994 .040 24.997 *** 

SL11 <--- Shared Leadership 1.055 .055 19.119 *** 

SL12 <--- Shared Leadership 1.025 .042 24.609 *** 

SL13 <--- Shared Leadership 1.180 .048 24.841 *** 

SL15 <--- Shared Leadership 1.082 .036 29.960 *** 

SL16 <--- Shared Leadership 1.127 .036 31.365 *** 

SL17 <--- Shared Leadership .856 .050 17.263 *** 

SL18 <--- Shared Leadership .915 .041 22.455 *** 

SL19 <--- Shared Leadership .638 .052 12.269 *** 

SE1 <--- Self-Efficacy 1.198 .023 51.619 *** 

SE2 <--- Self-Efficacy .987 .028 35.570 *** 

SE3 <--- Self-Efficacy 1.180 .023 51.722 *** 

SE4 <--- Self-Efficacy 1.112 .025 45.000 *** 

SE5 <--- Self-Efficacy .886 .032 28.052 *** 

SE6 <--- Self-Efficacy 1.006 .030 33.863 *** 

SE7 <--- Self-Efficacy .998 .027 37.378 *** 

SE8 <--- Self-Efficacy .804 .031 25.854 *** 

SE9 <--- Self-Efficacy .853 .027 31.427 *** 

SE10 <--- Self-Efficacy .798 .040 19.863 *** 
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وانتاااٍ تاااُض ػهاااً )َىخاااذ تاااأثُش لُاااش يثاشاااش رو دلاناااح يؼُىَاااح نهقُاااادج انتشااااسكُح  انخايساااحاختثااااس انفشضاااُح انشئُساااح  .3

 فٍ الأداء الإتذاػٍ يٍ خلال انكفاءج انزاتُح انًذسكح(

ثزيييثص١ش غ١يييش ِجبشيييش رٚ د٨ٌيييخ ِع٠ٕٛيييخ ٌٍم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ فيييٟ ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ ( ا٤ّٔيييٛرط ا١ٌٙىٍيييٟ اٌخيييب  ٠7ٛظيييؼ اٌشيييىً ) 

( اٌظييييب٘ش فييييٟ اعٍييييٝ RMRِييييٓ خيييي٩ي اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ ، ار ٠زعييييؼ اْ ِم١ييييبط عييييزس ِزٛعييييػ ِشثعييييبد اٌجييييٛالٟ )

زعييييؼ أْ ل١ّييييخ (. وّييييب 1.19٠( ٚ٘ييييٟ الييييً ِييييٓ اٌّع١ييييبس اٌخييييب  ثٙييييب ٚاٌجييييبٌغ )1.169ا٤ّٔييييٛرط ا١ٌٙىٍييييٟ لييييذ ثٍغييييذ ل١ّزييييٗ )

( عٍيييٝ اٌزيييٛاٌٟ ٚ٘يييٟ ل١ّيييخ ِع٠ٕٛيييخ ٚرٌيييه ٨ْ ل١ّيييخ إٌغيييجخ :1.3(, )1.31( , )1.38ِعبِيييً اٌزيييثص١ش اٚ ا٨ٔؾيييذاس ليييذ ثٍغيييذ )

 ( C.Rاٌؾشعخ )

(عٍييييٝ اٌزييييٛاٌٟ ل١ّييييخ ِع٠ٕٛييييخ ، ِٚييييٓ صييييُ فييييبْ ص٠ييييبدح 7.385( , )7.879( , )5.499( اٌجبٌغييييخ ) 22اٌظييييب٘شح فييييٟ اٌغييييذٚي )

اٌزشيييبسو١خ فيييٟ ا٨داء ا٨ثيييذاعٟ ثّميييذاس ٚؽيييذح ٚاؽيييذح عييي١ دٞ إٌيييٝ ص٠يييبدح ِغيييز٠ٛبد اٌىفيييبءح اٌزار١يييخ  ِغيييز٠ٛبد ريييٛافش اٌم١يييبدح

 %(.  :3%(, )31%( , )38اٌّذسوخ ثٕغجخ )

( ٚاٌزيييٟ رجُيييي١ٓ اْ ِزغ١ييييش R2اِيييب اٌم١ّييييخ اٌظيييب٘شح أعٍييييٝ ِزغ١يييش اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ , ٚا٨داء ا٨ثيييذاعٟ  فزّضييييً ِعبِيييً اٌزفغيييي١ش )

%(ِييييٓ اٌزغ١ييييشاد اٌزييييٟ رطييييشأ عٍييييٝ ِزغ١ييييش اٌىفييييبءح :1.2( , )1.5ا٨داء ا٨ثييييذاعٟ ٠فغييييش ِييييب ٔغييييجزٗ )% اٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ , ٚ

%( فزعييييضٜ 92%(,)7:اٌزار١ييييخ , ٚ ا٨داء ا٨ثييييذاعٟ فييييٟ ِغييييبٌظ و١ٍييييبد اٌغبِعييييبد اٌّجؾٛصييييخ اِييييب إٌغييييجخ اٌّزجم١ييييخ ٚاٌجبٌغييييخ )

ٝ اْ أععيييبء ِغيييبٌظ اٌى١ٍيييبد فيييٟ اٌغبِعيييبد ٦عيييٙبَ ِزغ١يييشاد أخيييشٜ غ١يييش داخٍيييخ فيييٟ أّٔيييٛرط اٌذساعيييخ. ٚ٘يييزا ٠شييي١ش اٌييي

اٌّجؾٛصييخ رعطييٟ  صييٛسح ا٠غبث١ييخ  رغييبُ٘ فييٟ رؾم١ييك اٌىفييبءح ٚاٌّعشفييخ , ٚريي دٞ اٌييٝ ر١ّييض اٌمييذساد اٌفشد٠ييخ فييٟ اٌزغٍييت عٍييٝ 

اٌّٙييييبَ اٌّخزٍفييييخ .ٚ ٠ّىييييٓ أْ ٠ٍعييييت إؽغييييبط اٌفييييشد ثبٌىفييييبءح اٌزار١ييييخ اٌّذسوييييخ  دٚسًا سئ١غيييي١بً فييييٟ و١ف١ييييخ رعبِييييً اٌفييييشد ِيييي  

 اٌخبِغخ .ٚ٘زا ٠ وذ ٠ٚذعُ لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ  ٘ذاف ٚاٌّٙبَ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ فٟ عٍّٗ اٌّغزمجٍٟ.ا٤
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( وّيييب 0.272( ٚعيييٛد ريييثص١ش ِجبشيييش ٌٍم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ فيييٟ ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ، إر ثٍغيييذ ل١ّزيييٗ ) 23وّيييب ٠زعيييؼ ِيييٓ اٌغيييذٚي )

ارعيييؼ ٚعيييٛد ريييثص١ش غ١يييش ِجبشيييش ٌٍم١يييبدح اٌزشيييبسو١خ فيييٟ ا٤داء ا٦ثيييذاعٟ عيييٓ غش٠يييك اٌىفيييبءح اٌزار١يييخ اٌّذسويييخ إر ثٍغيييذ ل١ّزيييٗ 

( ٚٔغييييت .C.Rاٌزييييثص١ش ٘ييييٟ ِعييييب٩ِد ِع٠ٕٛييييخ ٚرٌييييه اعييييزذ٨٨ً ثميييي١ُ إٌغييييجخ اٌؾشعييييخ )(، وّييييب ٠زعييييؼ اْ ِعييييب٩ِد 168.1)

 (. 58( وّب فٟ عذٚي )P-Valueاٌّع٠ٕٛخ )
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 انخايسحقُى انتأثُش انًثاشش ولُش انًثاشش وانتأثُش انكهٍ انخاص تاختثاس انفشضُح (12اندذول ) 

Paths Direct 

Effect 
Indirect 

Effect 
Total 

Effect 

R
2 

Innovative Performance <-- Shared Leadership 

Innovative Performance <-- Self-Efficacy <-- Shared Leadership 

.272 - .329 .19 

- .057 
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 انخايسحيؼهًاخ اختثاس انفشضُح (13خذول ) 

Paths Estimate S.E. C.R. P 

Self-Efficacy <-- Shared Leadership .190 .043 4.388 *** 

Innovative Performance <-- Self-Efficacy .261 .039 6.768 *** 

Innovative Performance <-- Shared Leadership .231 .037 6.274 *** 
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 الاستُتاخاخ وانتىطُاخ  4

4.1  الاستُتاخاخ 

 ;٠ثرٟ ٚوّب ٌٍذساعخ ٚا١ٌّذأٟ إٌظشٞ ٧ٌغبس ٚفمبً  اٌجؾش اعزٕزبعبد اٌّجؾش ٘زا ٠زعّٓ

 ; ا٨رٟ ٚرزعّٓ(  اٌزشبسو١خ اٌم١بدح)  اٌّغزمً اٌّزغ١ش اعزٕزبعبد. أ     

 ارخبر ثع١ٍّخ اٌفش٠ك فٟ ا٨فشاد ثبششان اٌمبئذ خ٩ٌٗ ِٓ ٠مَٛ اٌزٞ اٌطش٠مخ اٚ  ا٨عٍٛة ثثٔٙب اٌزشبسو١خ اٌم١بدح رعشف. 2     

 ارخبر ثغٍطخ ٠ؾزفع أٗ ا٨ ٚاٌّشبسوخ اٌزعبْٚ رؾم١ك عٍٝ ٚاٌعًّ اٌفش٠ك ٚثٕبء, اٌّشى٩د ٚؽً, ا٨٘ذاف ٚرؾذ٠ذ اٌمشاساد

 . إٌٙبئ١خ اٌمشاساد

 ِّٙخ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح أْ ٠جذٚ  رٌه عٓ فع٩ً . إٌّظّبد أداء إٌٝ وج١شح صبلجخ ٔظشح رع١ف اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ع١ٍّبد إْ. 3    

 اٌغذ٠ذح اٌّشبس٠  ٚر١ّٕخ ٌزط٠ٛش اٌّٛ٘ٛث١ٓ ا٤فشاد ِٓ ِغّٛعخ ل١بدح رزطٍت ِّب ،. اٌغذ٠ذح اٌّشبس٠  ّٚٔٛ رط٠ٛش فٟ خب  ثشىً

 . ٚاؽذ رٕف١زٞ ِذ٠ش عٍٝ ا٨عزّبد ِٓ ثذ٨ً  ، اٌع١ٍب ا٦داسح فشق ٚرط٠ٛش اخز١بس فٟ اٌىجشٜ ا١ّ٘٤خ عٍٝ اٌعٛء ٚرغ١ٍػ

 ٚاٌّغبّ٘خ, ٚاٌزعبْٚ, اٌزعٍُ صمبفخ ٚرعض٠ض, اٌزغ١١ش ع١ٍّخ فٟ اٌضمخ خٍك اٌٝ ر دٞ اٌجذا٠خ ِٕز اٌزشبسو١خ ٌٍم١بدح إٌّظّخ ارجب  اْ. 4   

 .أفعً ثشىً اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغ١١ش ٚاداسح, ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزى١ف اٌزعٍُ عٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٙب عًّ فشق رشى١ً فٟ

 ٚ,  ا٢خش٠ٓ ا٤ععبء دٚاف  عٍٝ وج١ش ثشىً أصشد لذ اٌّغز٠ٛبد ع١ّ  فٟ ا٤ععبء ٠ د٠ٙب اٌزٟ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح اْ. 5   

 .ا٘ذافٙب رؾم١ك فٟ ٚعبعذرٙب ٌٍّٕظّخ وج١شح فٛائذ ؽمك اٌجعط ٌجععُٙ رمذ٠شُ٘

 اٌّم١بط فمشاد  ٨ِز٩ن ٚرٌه( Wood,2005:81) ِم١بط  عٍٝ( اٌزشبسو١خ اٌم١بدح) ا٨ٚي اٌّغزمً اٌّزغ١ش دساعخ اعزّذد.  6   

 اٌّصذاق ا٨ّٔٛرط ٠عزجش ٚثبٌزبٌٟ دساعبرُٙ ِخزٍف فٟ اٌجبؽض١ٓ اصشا٘ب اٌزٟ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ٌٛال  اٌّزىبٍِخ اٌش١ٌّٛخ إٌظشح

 . فشلُٙ ِ  اٌمبدح رشبسو١خ ِذٜ ٌم١بط اٌٛاظؼ ا١ٌّذأٟ

 ٚثّعبًِ(. 1.76) عبَ ِع١بسٞ ٚثبٔؾشاف( 4.43) ف١ٗ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعػ( اٌزشبسو١خ اٌم١بدح) اٌّغزمً ٌٍّزغ١ش اٌعبَ اٌّعذي ثٍغ. 7   

 اعٍٝ ٚاْ( . 77.66) اٌّزغ١ش ٌٙزا إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ٚوبٔذ" ِزٛعػ" اعبثخ ِغزٜٛ عٍٝ اٌجعذ ٘زا ؽصً ٚلذ( 85.:2) ثٍغ اخز٩ف

 ٌّغزٜٛ  فمشح الً ٚاْ( , 1:.83) ثّعذي عشش اٌغبثعخ اٌفمشح ٟ٘ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد ٌّغزٜٛ فمشح

 ( .74.23) ثعذي عشش اٌضب١ٔخ اٌفمشح وبٔذ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد

 ; ا٨رٟ ٚرزعّٓ(  ا٨ثذاعٟ ا٨داء)  اٌزبث  اٌّزغ١ش اعزٕزبعبد. د

 اٌّزطٍجبد رٍجٟ أفعً ؽٍٛي وزطج١ك ا٨ثذا  إٌٝ ٠ٕظش ِب غبٌجبً  ، عذ٠ذح عًّ غش٠مخ أٚ فىشح ثجغبغخ ا٨ثذاعٟ ا٤داء ٠ّضً. 2  

 أٚ رم١ٕبد أٚ خذِبد أٚ ع١ٍّبد أٚ ِٕزغبد رٛف١ش خ٩ي ِٓ ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠ٚؾذس, اٌؾب١ٌخ إٌّظّبد اؽز١بعبد ٠ٚؾمك ، اٌغذ٠ذح

 . وىً ٌٍّغزّ  اٚ اٌعًّ ِغّٛعبد اٚ, ٌٍّٕظّبد رٛف١ش٘ب ٠زُ فبع١ٍخ أوضش أعّبي ّٔبرط
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 وّب, ف١ٙب ٚاٌعب١ٍِٓ إٌّظّخ اداء عٍٝ وج١ش رثص١ش ٌٚٗ اٌّغزذاِخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك اٌشئ١غٟ اٌششغ  ا٨ثذاعٟ ا٨داء ٠عزجش. 3 

 أٗ عٍٝ" ا٨ثذاعٟ ا٨داء رعش٠ف ٠ّىٓ رمذَ ِّب.  إٌّظّخ ثٕشبغ عٛ٘شٞ ثشىً ٠ٚشرجػ. ا٤عّبي ٤داء ا٨عبعٟ اٌّؾشن ٠عذ أٗ

 دعُ اٌٝ إٌّظّخ ١ًِ ٠ّٚضً,  ا٤عّبي ِّبسعبد فٟ عذ٠ذح رٕظ١ّ١خ غش٠مخ اٚ, سائعخ ثثفىبس عذ٠ذح  رم١ٕبد اٚ,  عذ٠ذ شٟء رمذ٠ُ

 .إٌّظّخ ٚٔغبػ رط٠ٛش فٟ رغبعذ اٌزٟ ا٨ثذاع١خ اٌؾٍٛي ٚرمذ٠ُ ٚاٌزغذ٠ذ ا٨فىبس

 ا٤عٍٛة اٌّم١بط ٠ّضً ٌىٛٔٗ ٚرٌه(  ORegan, 2011:8)  ِم١بط عٍٝ(   ا٨ثذاعٟ ا٨داء) اٌزبث  اٌّزغ١ش دساعخ اعزّذد. 4  

ب ا٤وضش اٌزؾ١ٍٍٟ ًِ  .ا٨داس٠خ اٌجؾٛس فٟ اعزخذا

(. 1.67) عبَ ِع١بسٞ ٚثبٔؾشاف( 4.49)  اٌؾغبثٟ اٌّزٛعػ ف١ٗ ثٍغ(  ا٨ثذاعٟ ا٨داء) اٌّعزّذ ٌٍّزغ١ش  اٌعبَ اٌّعذي اْ. 5  

( . 78.78) اٌّزغ١ش ٌٙزا إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ٚوبٔذ" ِزٛعػ" اعبثخ ِغزٜٛ عٍٝ اٌجعذ ٘زا ؽصً ٚلذ( 27.86) ثٍغ اخز٩ف ٚثّعبًِ

 ٌّغزٜٛ  فمشح الً ٚاْ( , 83.54) ثّعذي اٌزبععخ اٌفمشح ٟ٘ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد ٌّغزٜٛ فمشح اعٍٝ ٚاْ

 ( .:74.6) ثّعذي اٌعبششح اٌفمشح وبٔذ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد

 ِمب١٠ظ ثٗ رزّز  اٌزٞ اٌعبٌٟ اٌذاخٍٟ ا٨رغبق ٠ وذ ٚ٘زا( 1.41) ِٓ أوضش ٚا٦ثعبد اٌفمشاد ث١ٓ ا٨سرجبغ ِعب٩ِد ع١ّ  أْ. 6

 .ثذاعٟا٦ ٚا٤داء, إٌفغٟ ٚا٤ِبْ, اٌّذسوخ اٌزار١خ ٚاٌىفبءح, ا٨عزشار١غٟ ٚا٦عّب , اٌزشبسو١خ اٌم١بدح

 ; ا٨رٟ ٚرزعّٓ( اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح)  اٌٛع١ػ اٌّزغ١ش اعزٕزبعبد.  د

 ِ  ٌٍزعبًِ اٌّطٍٛثخ اٌعًّ ِغبساد رٕف١ز فٟ اٌفشد لذسح ِذٜ" عٍٝ شخصٟ ؽىُ رّضً"  ثبٔٙب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح رعشف. 2

 ِٚذح اٌّٛاعٙخ عٍٛن إظٙبس عٍٝ لبدسًا ع١ىْٛ اٌفشد وبْ إرا ِب اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح رٛلعبد رؾذد" , اٌّغزمج١ٍخ اٌّٛالف

 إٌٝ ٠ دٞ ِّب ، ع١ذًا رٕف١زٖ رُ إرا ، وبف١بً عٙذًا ٠جزٌْٛ إٌفظ فٟ عب١ٌخ وفبءح ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ا٤فشاد. اٌعمجبد ِٛاعٙخ فٟ اٌغٙذ اعزّشاس

 .٠ٚفشٍْٛ ِجىشاً  اٌغٙٛد ثزي عٓ ٠زٛلفٛا أْ اٌّؾزًّ ِٓ إٌّخفعخ اٌزار١خ اٌىفبءح رٚٞ ا٤شخب  أْ ؽ١ٓ فٟ ، ٔبعؾخ ٔزبئظ

 . اٌّغزمجٍٟ عٍُّٙ رغبٖ إ٠غبث١خ ِٛالف ٌٚذ٠ُٙ ثبٌٕفظ صمخ أوضش ٠ىْٛٔٛ عب١ٌخ رار١خ ثىفبءح ٠زّزعْٛ اٌز٠ٓ اٌعب١ٍِٓ ا٨فشاد اْ. 3

 ٠ىْٛ اٌّشبوً، ؽً فٟ ثفبع١ٍزُٙ أ٠ّبْ ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ا٤فشاد ٚأْ.  ا٨ِبْ ٌُٙ ٠زٛفش عٕذِب اٌّذسوخ اٌزار١خ ثبٌىفبءح ا٨فشاد ٠زّز . 4

 اٌزار١خ ثىفبءرُٙ صمخ ٚعذَ شه ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ا٤فشاد عىظ ٚعٍٝ اٌّعمذح، اٌّّٙبد أغبص عٕذ اٌمشاس ٚارخبر اٌزفى١ش عٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ُٙ

 . ِؾذٚداً  رفى١شُ٘ ّٔػ ٠ىْٛ اٌّشبوً ٠ٛاعْٙٛ عٕذِب ار

(. 1.73) عبَ ِع١بسٞ ٚثبٔؾشاف( 4.48)  اٌؾغبثٟ اٌّزٛعػ ف١ٗ ثٍغ( اٌّذسوخ اٌزار١خ اٌىفبءح) اٌٛع١ػ ٌٍّزغ١ش اٌعبَ اٌّعذي اْ. 5

( . 78.55) اٌّزغ١ش ٌٙزا إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ٚوبٔذ" ِزٛعػ" اعبثخ ِغزٜٛ عٍٝ اٌجعذ ٘زا ؽصً ٚلذ( 29.66) ثٍغ اخز٩ف ٚثّعبًِ

 ٌّغزٜٛ  فمشح الً ٚاْ( , 83.58) ثّعذي اٌزبععخ اٌفمشح ٟ٘ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد ٌّغزٜٛ فمشح اعٍٝ ٚاْ

 ( .74.61) ثعذي اٌضب١ٔخ اٌفمشح وبٔذ إٌغج١خ ا١ّ٘٨خ ؽ١ش ِٓ اٌع١ٕخ افشاد اعبثبد

4.2  انتىطُاخ 

 ;٠ثرٟ ٚوّب ٌٍجؾش ٚا١ٌّذأٟ إٌظشٞ ٧ٌغبس ٚفمبً , ثبٌجؾش اٌخبصخ ٚاٌّمزشؽبد اٌزٛص١بد ِٓ ِغّٛعخ اٌّجؾش ٘زا ٠زعّٓ     

 . إٌزبئظ ث١ٓ اٌّمبسٔخ إعشاء ٚ,  اٌزطج١ك ع١ٕخ اخز٩ف ِ  اٌؾب١ٌخ اٌجؾش اعزّذرٙب اٌزٟ ٔفغٙب اٌّزغ١شاد دساعخ ظشٚسح. 2    

 ٠ّىٓ ٨ ار اٌمبدح، ٌغٍٛن ثبٌٕغجخ خبصخ. عٍج١خ صا٠ٚخ ِٓ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح رذسط اٌزٟ ا٨داس٠خ اٌذساعبد ِٓ اٌم١ًٍ ٕ٘بٌه. 3    

 إٌفغٟ ٚا٨ِبْ اٌغٍجٟ اٌم١بدح عٍٛن ث١ٓ اٌع٩لخ اعزىشبف اٌعشٚسٞ ِٓ ٌزٌه إٌّظّبد، عٍٝ اٌغٍج١خ اٌم١بدح ٚرثص١ش أ١ّ٘خ رغبً٘

 .ٌٍّشؤٚع١ٓ

 ث١ئخ ٌز١١ّض  ا٨ٔغبص افعً  ٌزؾم١ك ٚاٌزعبْٚ ٚاٌزىبًِ,  اٌزفبعً ٚخٍك,   اٌفش٠ك ثشٚػ اٌعًّ عٍٝ اٌمبئّخ اٌع٩لبد دعُ. 4    

 . إٌّظّخ فٟ اٌّزطٛس ا٨ثذاعٟ ا٨داء رؾم١ك اٌٝ ٠ دٞ  ثذٚسٖ ٚ٘زا,  اٌغ١ذح اٌعًّ

 فشد ٠غزط١  ٨ اٌزٟ اٌم١بدح عٍٝ اٌّطبٌت ِٓ اٌّض٠ذ ٕ٘بن ع١ىْٛ ٤ٔٗ ٌٍم١بدح اٌّغزمجٍٟ إٌّٛرط رّضً اٌزشبسو١خ اٌم١بدح أْ. 5     

 اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك اٌزشبسو١خ اٌم١بدح دٚس ِٓ رعضص اٌزٟ  اٌّعمذح اٌمشاساد ارخبر ِٓ ٨ثذ ٌزٌه. ثّفشدٖ ِعٙب اٌزعبًِ ٚاؽذ

 .ٌٙب إٌّبفغخ ا٨خشٜ إٌّظّبد اِبَ ٌٍّٕظّخ
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 ِٕظٛس ٚفك  ٔفغ١بً  إِخ عًّ ث١ئخ رٛف١ش خ٩ي ِٓ ا٨ثذاعٟ ادائٙب دعُ ثٙذف اٌجؾش ع١ٕخ إٌّظّخ ِٚٛاسد اِىبٔبد رعض٠ض. 6    

 . ا٨وبد٠ّٟ اٌزع١ٍُ ِغزٜٛ فٟ ٚاٌزطٛس اٌزمذَ ٠ؾمك ثشىً ا٨داس٠خ اٌّغز٠ٛبد ع١ّ  ٚعٍٝ اعزشار١غٟ

 إٌغبػ فش  رعضص ٚثّب ٌٍعًّ اٌّذسوخ اٌزار١خ وفبءرُٙ ِٓ ٚرشف  اٌعب١ٍِٓ اداء ِغزٜٛ ِٓ رطٛس رذسث١ٗ ثشاِظ ثٕبء. 7     

 .ٚاٌزمذَ

4.3  انًقتشحاخ 

  ٠ثرٟ ٚوّب ا٨خشٜ اٌّزغ١شاد ِ  رثص١شارٙب ٚل١بط,  ِغزمج٩ً  اٌجؾش افبق ٌزٛع١  اٌجبؽش ٠طشلٙب اٌزٟ اٌّمزشؽبد ِٓ ِغّٛعخ ٕ٘بٌه

 ا٨داء ٚرؾف١ض اٌزشبسو١خ اٌم١بدح فٟ اٌؾذ٠ضخ ٚا٨عب١ٌت  اٌطشق ٌزٛظ١ؼ اٌّجؾٛصخ اٌغبِعبد ٌم١بداد رذس٠ج١خ دٚساد رٕظ١ُ 2

 .اٌعب١ٌّخ اٌغبِعبد ِغزٜٛ اٌٝ ٚٚصٌٛٙب اٌعشال١خ اٌغبِعبد ٌزط٠ٛش ا٨ثذاعٟ

 . اٌعًّ فشق ٚخصبئص اٌّعشفخ رجبدي أدٚاس ٚ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ث١ٓ اٌع٩لخ دساعخ 3

 . ٚاٌّّبسعخ اٌجؾش ع١ٍّخ خ٩ي ِٓ اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ فٟ ٠ذسط ُِٙ وفصً اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ِزغ١ش اعزّبد 4

 . اٌصٕبع١خ إٌّظّبد فٟ ٠ٚطجك ا٨عزشار١غ١خ اٌمشاساد فبع١ٍخ رعض٠ض فٟ اٌزشبسو١خ اٌم١بدح ِزغ١ش دٚس ِٚعشفخ سثػ 5
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