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أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

تعريف الطالب بالمفاهيم الساسية للدارة
الستراتيجية وأهميتها في تحقيق الميزة

التنافسية للمنظمات.
إكساب الطالب القدرة على تحليل البيئة

الخارجية للمنظمة (الفرص والتهديدات)
والبيئة الداخلية (نقاط القوة والضعف).

تمكين الطالب من فهم كيفية صياغة الرؤية
والرسالة والهداف الستراتيجية للمنظمة.

تدريب الطالب على استخدام أدوات التحليل
الستراتيجي لصياغة الستراتيجيات على

مستوى المنظمة ووحدات العمال.
تعريف الطالب بمتطلبات تنفيذ الستراتيجية

والرقابة عليها لضمان تحقيق الهداف المنشودة.

استراتيجيات التعليم ولالتعلم.9

المحاضرات النظرية لشرح المفاهيم والنماذج الستراتيجية.الستراتيجية

الستراتيجيات تطبيق كيفية لفهم واقعية لشركات حالة دراسات تحليل.

ف الذهني لتطوير مهارات التفكير النقدي.والعص الصفية المناقشات

وتقارير تطبيقية (مثل تحليل بحوث إعداد SWOT.(لمنظمة معينة 

يداني.الم التعلم وأساليب النظرية المفاهيم بين الربط



بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة اول الموضوع

1-26
فهم طبيعة وأهمية الدارة

الستراتيجية.
مفاهيم أساسية في الفصل الول:

الدارة الستراتيجية.
أسئلة شفويةمحاضرة + مناقشة

33
القدرة على صياغة رؤية
ورسالة وأهداف المنظمة.

صياغة الرؤية الفصل الثاني:
والرسالة والهداف

الستراتيجية.

محاضرة + ورشة
عمل

مشاركة صفية

4-56
تحليل البيئة الخارجية

للمنظمة وتحديد الفرص
والتهديدات.

تحليل البيئة الفصل الثالث:
,PESTELالخارجية (

Porter's Five Forces.(

محاضرة + دراسة
حالة

اختبار قصير

6-76
تحليل البيئة الداخلية وتحديد

نقاط القوة والضعف.
تحليل البيئة الفصل الرابع:

).VRIO, SWOTالداخلية (
محاضرة + تدريب

عملي
واجب

83
تقييم فهم الطالب لساسيات

التحليل الستراتيجي.
درجة المتحانامتحان تحريري.المتحان النصفي (الول)

9-106
فهم كيفية صياغة

الستراتيجيات التنافسية.

صياغة الفصل الخامس:
الستراتيجية على مستوى وحدة
العمال (استراتيجيات التنافس).

مشاركة صفيةمحاضرة + أمثلة

11-126
فهم كيفية صياغة

الستراتيجيات على مستوى
المنظمة.

صياغة الفصل السادس:
الستراتيجية على مستوى

المنظمة (استراتيجيات النمو
والتنويع).

واجبمحاضرة + مناقشة

133
التعرف على متطلبات تحويل
الستراتيجية إلى واقع عملي.

تنفيذ الفصل السابع:
الستراتيجية.

محاضرة + دراسة
حالة

اختبار قصير

143
فهم كيفية قياس الداء والتأكد

من تحقيق الهداف.
الرقابة والتقييم الفصل الثامن:

الستراتيجي.
أسئلة شفويةمحاضرة + نقاش

153
تقييم شامل لفهم الطالب

لمنهجية الدارة الستراتيجية.
امتحان نهائيكتابة / حضور.المتحان النهائي

تقييم المقرر.11
علJJى وفJJق المهJJام المكلJJف بهJJا الطJJالب مثJJل التحضJJير اليJJومي والمتحانJJات اليوميJJة والشJJفوية 100توزيJJع الدرجJJة مJJن 

والشهرية والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجة10أ. المتحانات اليومية والمفاجئة والشفوية: 

 درجة10ب. النشاطات الطلبية (تقارير، بحوث، مشاركة): 
 درجة30ج. المتحان الشهري (شهرين): 

 درجة50د. المتحان النهائي: 

 درجة100المجموع = 

مصادر التعلم ولالتدريس.12
الكتب المقررة المطلوبة

- للمؤلJف الدارة الستراتيجية: مفاهيم وعمليات وحالت دراسJية. 1
الدكتور زكريا مطلك الدوري.

2. "Strategic Management:  Concepts and Cases" by
Fred R. David.



 الدراسي إدارة الشاريعنوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

إدارة المشاريع

رمز المقرر: .2
WBA-31-05

الفصل / السنة: .3
لولل الكورس ال

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
1/10/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)

عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6
 وحدات3 ساعات / 3

أسم مسؤول المقرر الدراسي.7
wihad.raheem@uowa.edu.iqاليميل: السم: م. م وهاد رحيم جهاد 

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

اكساب الطلبة مفاهيم اساسية في ادارة المشاريع

فهم دورة حياة المشروع ومجالت المعرفة

التمييز بين انواع المشاريع واثارها الدارية

تط;;;بيق مع;;;ايير اختي;;;ار المش;;;اريع بم;;;ا ينس;;;;جم م;;;ع
الستراتيجية

اختيار مدير مشروع مناسب وبناء فريق عمل فعال

تحدي;;;د مس;;;ؤوليات م;;;دير المش;;;روع وادارة اص;;;حاب
المصلحة

اع;;داد خط;;ة مش;;روع متكامل;;ة نط;;اق وج;;دول وكلف;;ة
وجودة ومخاطر وموارد واتصالت

تنظي;;م المش;;روع واختي;;ار الهيك;;ل المناس;;ب وتوزي;;ع
الصلحيات

بناء نظام متابعة ورقابة فعال وقياس الداء



استراتيجيات التعليم ولالتعلم.9

الستراتيجية
  المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديميةMindomo.(
.المناقشات الصفية وتحليل دراسات حالة
.(التعلم بالمشاريع  إعداد تقارير وبحوث قصيرة
.الستفادة من المصادر اللكترونية والمكتبية

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة اول الموضوع

تعريف المصطلحات والتمييز12
بين المشروع والعملية
استيعاب دورة حياة المشروع

ومجالت المعرفة

مف;;;;;;;;اهيم أساس;;;;;;;;ية ف;;;;;;;;ي إدارة
المشاريع

محاضرة +
مناقشة

أسئلة شفوية

تحديد سمات المشروع22
وأهدافه التمييز بين
المشروع والبرنامج

والمحفظة

محاضرة +مفهوم المشاريع
مشاركة

اختبار قصير

تصنيف المشاريع حسب 32
القطاع والحجم والتعقيد

استنتاج أثر النوع على
أساليب الدارة

محاضرة + أمثلةأنواع المشاريع
تطبيقية

تقرير قصير

تطبيق معايير تقييم مالية 42
وغير مالية للختيار

مواءمة الختيار مع
الستراتيجية والمخاطر

محاضرة +معايير اختيار المشاريع
مجاميع نقاشية

تقرير طويل

تحديد معايير اختيار المدير52
والكفاءات المطلوبة
مواءمة الخبرات مع طبيعة

المشروع

اختبار قصيرمحاضرة اختيار مدير المشروع

حصر الدوار عبر النطاق62
والوقت والكلفة والجودة
والمخاطر والتصالت

واجبمحاضرة مسؤوليات مدير المشروع

إعداد الجدول والميزانية72
وخطط الموارد والمخاطر

اختبار قصيرمحاضرةتخطيط المشروع

اختبار شهريكتابه / حضورالمتحان الولاختبار 82

اختيار أسلوب التنظيم92
وتوزيع السلطات

واجبمحاضرة تنظيم المشاريع

مقارنة الهيكل الوظيفي 102
والمصفوفي والمشروعي

تقييم أثر الهيكل على
السلطة والتواصل

تقرير قصيرمحاضرة الهيكل التنظيمي للمشروع

بناء مؤشرات أداء وآليات112
قياس النحرافات

اختبار قصيرمحاضرة مراقبة المشاريع



إعداد تقارير رقابية دورية
تتبع التقدم مقابل الخطة 122

واتخاذ إجراءات 
تصحيحية

إدارة التغيير وتحديث
الخطط

محاضرة +متابعة تنفيذ المشروع
تمرين

تقرير

تصميم نظام يدمج الوقت132
والكلفة والجودة

تحديد قنوات البلغ
والدوات الرقمية

واجبمحاضرة + نقاشنظام المراقبة الفعال

مشاركة صفيةانهاء المشروعانهاء المشروعإنجاز التسليمات142

امتحان نهائيكتابه / حضورالمتحان النهائياختبار نهائي152

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والش??هرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الحضور: .2
 درجة15امتحان الشهر الول: .3
 درجة15امتحان الشهر الثاني: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم ولالتدريس.12
إدارة المشاريع – احمد يوسف دودينالكتب المقررة المطلوبة

لمداداتالمجلت والبحوث العلمية الخاصة بأدارة الالمراجع اللكترولنية، مواقع النترنيت



 الدراسي أدارة الصارفنوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

أدارة المصارف

رمز المقرر: .2
 WBA-31-03

الفصل / السنة: .3
 الكورس الول

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
1/10/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)

عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6
 وحدات3 ساعات / 3

أسم مسؤول المقرر الدراسي.7
hussain.ka@uowa.edu.iqاليميل:     السم: أ.م.د حسين محمد علي كشكول

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ة��تعريف الطالب بالمفاهيم الساسية للمصارف التجاري
والسلمية ودورها في النشاط القتصادي.

واع��داف والن��ائص واله��الب بالخص��تنمية معرفة الط
المختلفة للمصارف والمؤسسات المالية.

ة��ة العمومي��ات الميزاني��م مكون��ن فه��الب م��ن الط��تمكي
للبنوك التجارية والسلمية وتحليلها.

ك��وم البن��ى مفه��رف عل��إكساب الطالب القدرة على التع
المركزي ووظائفه وأدواته في السياسة النقدية.

ي��ع ف��ال والودائ��ى إدارة رأس الم��الب عل��دريب الط��ت
المصارف والتعرف على العوامل المؤثرة فيهما.

ل�ديات العم��كلت وتح��ع مش�ل م��الب للتعام�إعداد الط  
المصرفي بمهارات تحليلية وعملية.

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

الستراتيجية
  المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديميةMindomo.(
.المناقشات الصفية وتحليل دراسات حالة
.(التعلم بالمشاريع  إعداد تقارير وبحوث قصيرة
.التدريب على كيفية العمل مع المعاملت المصرفية
.الستفادة من المصادر اللكترونية والمكتبية

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

تعريف المفهوم13
والخصائص

المصارف التجارية: المفهوم
والخصائص

محاضرة +
مناقشة

أسئلة شفوية

mailto:hussain.ka@uowa.edu.iq


تمييز أهداف وأنواع23
المصارف

المصارف التجارية: الهداف
والنواع

محاضرة +
مشاركة

اختبار قصير

توضيح دور المؤسسات33
المالية

محاضرة + أمثلةالمؤسسات المالية والمصرفية
تطبيقية

تقرير قصير

الميزانية العمومية للمصرفتحليل الميزانية العمومية43
السلمي

محاضرة + تحليل
عملي

واجب

الميزانية العمومية جانبتمييز الموجودات53
الموجودات

محاضرة +
تدريب

اختبار قصير

الميزانية العمومية جانبتمييز المطلوبات63
المطلوبات

محاضرة +
تدريب

واجب

مشاركةمحاضرة + نقاشالبنك المركزي: المفهوم والنشأةفهم دور البنك المركزي73
توضيح خصائص83

ووظائف البنك
البنك المركزي: الخصائص

والوظائف والمهام
محاضرة +
حالت عملية

اختبار شهري

الميزانية العمومية للبنكقراءة وتحليل الميزانية93
المركزي

محاضرة + تحليل
جداول

واجب

استيعاب أدوات السياسة103
النقدية

محاضرة +أدوات السياسة النقدية
دراسة حالة

تقرير قصير

قراءة ميزانية المصرف113
التجاري

الميزانية العمومية للمصرف
التجاري

محاضرة +
تدريب عملي

اختبار قصير

إدارة رأس المال: مفهوم،تحليل رأس المال123
وظائف، أساليب

محاضرة +
تمرين

تقرير

إدارة الودائع: المفهوم والعواملاستيعاب إدارة الودائع133
المؤثرة

واجبمحاضرة + نقاش

مراجعة +مراجعة عامة للمقررمراجعة شاملة143
تدريبات

مشاركة صفية

امتحان نهائيكتابه / حضورالمتحان النهائياختبار نهائي153

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والش@@هرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة20الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12
م��دخل تحليل��يأ.د رض��ا ص��احب أب��و حم��د / أدارة المص��ارف الكتب المقررة المطلوبة

كمي معاصر

المراجع الرئيسة
A. Frederic  S.  Mishkin,  The  Economics  of

Money, Banking, and Financial Markets.
B. Peter  S.  Rose,  Commercial  Bank

Management.

إدارة المص���ارف أ.د. رض���ا ص���احب اب���و احم���د و أ.د. ف���ايقالكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
مشعل قدوري و أ.د عبد السلم لفته سعيد

المجلت والبحوث العلمية الخاصة بأدارة المصارفالمراجع اللكترونية، مواقع النترنيت



أدارة ماليةالدراسي نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

1أدارة مالية 
رمز المقرر: .2

WBA-31-02
الفصل / السنة: .3

الكورس الولل
تاريخ أعداد هذا الوصف: .4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة:.5

حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) :.6

 وحدات3 ساعات / 3
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

 ayat.saleh@uowa.edu.iqاليميل: السم: م. م آيات صالح حسين علي 

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ي��ا ف��تنمية الفهم النظري لمفاهيم الدارة المالية ودوره
دعم القرارات الدارية وتحقيق أهداف المنظمة.

م��ة وفه��ات المالي��ل البيان��إكساب الطلبة القدرة على تحلي
القوائم والتقارير المالية 

ل��ة مث��اذج المالي��تخدام الدوات والنم��ة لس��ل الطلب��تأهي
الموازن����ات، تحلي�����ل التع�����ادل، وتقيي�����م المش����روعات

الستثمارية.
ل��ال العام��ن إدارة رأس الم��ارات الطلب م��ة مه��تنمي

بكفاءة.
 فهم كيغدفية تعظيم قيمة المنشأة تدريب الطالب على
 تمكين الطالب من اتخاذ القرارات الستثمارية

استراتيجيات التعليم ولالتعلم.9

.المحاضرات التوضيحية: لشرح المفاهيم المالية الساسية وربطها بالمثلة العمليةالستراتيجية

دراسة الحالت) Case Study :(لتحليل مواقف مالية حقيقية وتطبيق مفاهيم القوائم المالية والتخطيط.

المناقشات الصفية: لتبادل الفكار وصياغة قرارات مالية متنوعة بين الطلبة.

  التمارين العملية: لحل مسائل عن رأس المال العامل، السيولة، والتمويل.

استخدام البرمجيات المالية: لتعزيز مهارة التحليل واتخاذ القرارات الستثمارية 

بنية المقرر.10
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مخرجات التعلمالساعاتالسبوع
المطلوبة

طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة اول الموضوع

تعرف على المفهوم13
والطبيعة

محاضرة +طبيعة الدارة المالية
مناقشة

أسئلة شفوية

وظائف الدارة المالية و مهاممعرفة الوظائف والمهام 23
المدير المالي

محاضرة +
مشاركة

اختبار قصير

تقرير قصيرمحاضرة + نقاشأهداف الدارة الماليةتوضيح الهداف33
التعرف على منشآت43

العمال
محاضرة + تحليلالشكال الساسية لمنشآت العمال

عملي
واجب

التعرف على السوق53
وتصنيفاتها 

محاضرة +طبيعة السواق المالية وتصنيفاتها
تدريب

اختبار قصير

التعرف والتمييز هذه63
الدوات

محاضرة +أدوات التداول في السواق المالية
تدريب

واجب

فهم الميزانية العمومية73
والدخل

الكشوفات المالية (الدخل والميزانية
العمومية)

محاضرة + أمثلة
تطبيقية 

مشاركة

محاضرة +طبيعة التحليل الماليتوضيح التحليل المالي83
حالت عملية

اختبار شهري

معرفة نسب السيولة93
والنشاط

التحليل المالي بالنسب المالية
(السيولة والنشاط)

محاضرة + تحليل
جداول

واجب

بالنسب الماليةاستيعاب 103
(الرافعة المالية والربحية)

التحليل المالي بالنسب المالية
(الرافعة المالية والربحية)

محاضرة +
دراسة حالة

تقرير قصير

محاضرة +تطبيقات التحليل المالي (تمارين)توضيح التمارين113
تدريب عملي

اختبار قصير

محاضرة +تطبيقات التحليل المالي (تمارين)توضيح التمارين123
تمرين

تقرير

التنبؤ بالحتياجاتاستيعاب 133
المالية وعلقته بالتخطيط 

التنبؤ بالحتياجات المالية وعلقته
بالتخطيط والرقابة الماليين

واجبمحاضرة + نقاش

فهم طريقة النسبة المئوية143
من المبيعات

تطبيقات التنبؤ المالي (طريقة النسبة
المئوية من المبيعات)

مراجعة +
تدريبات

مشاركة صفية

امتحان نهائيكتابه / حضورالمتحان النهائياختبار نهائي153

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والشAAهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجة5التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
درجة30الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم ولالتدريس.12
) . الدارةالمالي����������ة،ط2014الع��������������������امري،محمدعلي إبراهي����������م . (الكتب المقررة المطلوبة

،جامعةبغداد .1
) . الدارةالمالي����������ة،ط2013الع��������������������امري،محمدعليإبراهيم . (

،جامعةبغداد1  .



المراجع الرئيسة

الدارة المالي��ة الحديث��ة والمتقدم��ة : محم��د س��رور الحري��ري ,الكتب ولالمراجع الساندة التي يوصى بها
الدارة المالية في منظمات العمال : سالم الحسناوي 

المجلت والبحوث العلمية الخاصة بالدارة المالية المراجع اللكترولنية، مواقع النترنيت



 الدراسي أقتصاديت العمالنوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

أقتصاديات العمال

رمز المقرر: .2
 WBA-31-07

الفصل / السنة: .3
 الكورس الول

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
2/9/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري 
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6

 وحدات2 ساعة / 2
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

tabark.haleem@uowa.edu.iqاليميل:     السم: م.م تبارك حليم نوماس
أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

فهم المبادئ الساسية لعلم القتصاد وتطبيقها في سياق
العمال.

تحليل الع%%رض والطل%ب وتحدي%%د الس%عار ف%ي الس%واق
التنافسية والحتكارية.

تمكي%%ن الط%%الب م%%ن فه%%م مكون%%ات الميزاني%%ة العمومي%%ة
للبنوك التجارية والسلمية وتحليلها.

تقيي%%م ت%%ثير السياس%%ات القتص%%ادية عل%%ى أداء الش%%ركات
واتخاذ القرارات الدارية.

اس%%%تخدام أدوات التحلي%%%ل القتص%%%ادي لتخ%%%اذ ق%%%رارات
استراتيجية فعالة.

تطبيق مف%%اهيم القتص%%اد الجزئ%%ي والقتص%%اد الكل%%ي ف%ي
بيئة العمال.

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

الستراتيجية
. المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية
.المناقشات الصفية وتحليل دراسات حالة
.(إعداد تقارير وبحوث قصيرة) التعلم بالمشاريع
.توفير محاضرات فيديوية ومصادر رقمية لدعم التعلم الذاتي 
) التعلم القائم على المشكلت PBLطرح مش%%كلت اقتص%%ادية حقيقي%%ة ليق%%وم الطلب بتحليله%%ا واق%%تراح (

حلول عملية.

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

اختبار قصيرمحاضرة تفاعليةمقدمة في القتصاد الداريالتعرف على المفاهيم12



الساسية للقتصاد
الداري ودوره في اتخاذ

القرار
فهم دور المنشأة في22

القتصاد واهمية
الوظائف الدارية في

تنظيم العمل

اهمية المنشأة والوظائف
الدارية

تقرير تحليلينقاشات صفية

تطبيق مبادئ القتصاد32
في الدارة وتحليل

العلقة بينهما

النظرية القتصادية
واقتصاديات العمال

اختبار تحريرياختبار قصير

تحليل العلقة بين42
المدخلت والمخرجات

في المد القصير

دالة النتاج في المد القصير
وقانون تناقص الغلة

ورقة عملمناقشة جماعية

مقارنة بين النتاج في52
المد القصير والطويل
وتحديد الكفاءة النتاجية

اختبار تطبيقيتمارين حسابيةدالة النتاج في المد الطويل

حساب وتحليل تكاليف62
النتاج وتأثيرها على
القرارات الدارية

تكاليف النتاج في المد
القصير

اختبار تطبيقيتمارين حسابية

تحليل تكاليف النتاج72
طويلة المد واتخاذ
القرارات المالية

تكاليف النتاج في المد
الطويل

اختبار تطبيقيتمارين حسابية

تحديد نقطعة التعادل82
واستخدامها في اتخاذ

القرارات

تحليل التعادل ومفهوم نقطة
التعادل

اختبار تطبيقيتمارين حسابية

فهم تأثير التوسع في92
النتاج على التكاليف
والكفاءة القتصادية

اختبار تطبيقيتمارين حسابيةاقتصاديات الحجم

تحليل اليات تحديد102
السعار في السوق

والتأثيرات على الطلب
والعرض

اختبار قصيرمحاضرة تفاعليةمفهوم السعر ومحدداته

حساب وتحليل الربح في112
بيئات العمال المختلفة

اختبار قصيرمحاضرة تفاعليةمفاهيم الربح

مقارنة النظريات122
المختلفة للرباح

اختبار قصيرمحاضرة تفاعليةنظريات الرباح

تحديد عوامل المحددة132
للرباح

اختبار قصيرنقاشات صفيةعوامل المحددة للرباح

توضيح استراتيجية142
الرباح

اختبار قصيرنقاشات صفيةاستراتيجية الرباح

تطوير اسس تحديد152
الرباح

اختبار قصيرنقاشات صفيةاسس تحديد الرباح

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والش<<هرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ



 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة20الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12
القتصاد الداري / الدكتور مهدي سهرالكتب المقررة المطلوبة



 الدراسي اللغة النكليزيةنوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

اللغة النكليزية 
رمز المقرر: .2

 WBA-31-08
الفصل / السنة: .3

 الكورس الول/ المرحلة الثالثة
تاريخ أعداد هذا الوصف: .4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة: .5

حضوري + إلكتروني 
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6

 وحدات2 ساعات / 2
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

 mayyadah.azeez@uowa.edu.iq : اليميلالسم: م.م ميادة عزيز عبيد                           

أهداف المقرر.8

أهداف المقرر الدراسي
.تعزيز مهارات التواصل باللغة النكليزية وتشجيع الطلبة على التحدث بطلقة
.إثراء حصيلة الطلبة بالمفردات الجديدة وتوظيفها في المحادثة والكتابة
.تمكين الطلبة من فهم القواعد النحوية الساسية وتطبيقها في بناء الجملة
.التمييز بين أزمنة اللغة النكليزية المختلفة واستخدامها في السياق المناسب
.تطوير مهارات القراءة والستماع والتحليل اللغوي من خلل نصوص متنوعة
.إكساب الطالب القدرة على كتابة قصص قصيرة ومناقشتها بشكل جماعي

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

الستراتيجية
.المحاضرات النظرية المدعومة بالتدريبات العملية
.مناقشات صفية وحوارات جماعية لكسر حاجز اللغة
.ًقراءة قصص قصيرة وتحليلها لغوياً وقواعديا
.الستماع إلى مقاطع صوتية وأغان  هادفة باللغة النكليزية
.تدريبات مستمرة على المحادثة والكتابة

بنية المقرر.10
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوعمخرجات التعلم المطلوبةالساعاتالسبوع

التعرف على المقرر وكسر12
حاجز اللغة

Introduction+ محاضرة
تدريبات

اختبار يومي + تقييم

اختبار يومي + تقييممحاضرة + أنشطةIt’s a Wonderful Worldتنمية المفردات والتحدث22

محاضرة +Get Happyاستخدام المفردات في الحوار32
تدريبات

اختبار يومي + تقييم

& Get Happy – Readingتنمية القراءة والمفردات42
Vocabulary

محاضرة + قراءة
جماعية

اختبار يومي + تقييم

& Telling Tales – Readingتطوير القراءة والمحادثة52
Speaking

اختبار يومي + تقييممحاضرة + نقاش

تقييم يوميمراجعةمراجعة + تدريباتمراجعة شاملة62

امتحانكتابيEXAM 1المتحان الول72

اختبار يومي + تقييممحاضرة + نقاشEvery English – Givingالتعبير عن الرأي82

mailto:mayyadah.azeez@uowa.edu.iq


Opinion
– Doing the Right Thingقراءة ونقاش ثقافي92

Reading & Speaking
اختبار يومي + تقييممحاضرة + نقاش

Every English – Requestsالتدرب على الطلب والعروض102
& Offers

محاضرة +
تدريبات

اختبار يومي + تقييم

,On the Move – Grammarالتحدث عن السفر والجازات112
Reading & Speaking

اختبار يومي + تقييممحاضرة + أنشطة

122Quizاختبار تقويمي Quiz Test for Assessmentاختباركتابي

اختبار يومي + تقييممحاضرة + محادثةWhat Do You Wantالحوار في مواقف الحياة اليومية132

تقييم يوميمراجعةمراجعة + تدريباتمراجعة نهائية142

امتحانكتابيEXAM 2المتحان النهائي152

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والشBBهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة20الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12
Headway Intermediate Plus – New Editionالكتب المقررة المطلوبة

المراجع الرئيسة
.(graded readers) قصص قصيرة باللغة النكليزية
 Audio CDs, YouTube channels for) مصادر صوتية  
English learning).

www.bbc.co.uk/learningenglishالكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
www.cambridgeenglish.org
www.englishpage.com

المجلت والبحوث العلمية الخاصة باللغة النكليزيةالمراجع اللكترونية، مواقع النترنيت

http://www.cambridgeenglish.org/
http://www.bbc.co.uk/learningenglish


Microsoft Office Access الدراسي تطبيقات حاسوب كمية  نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

Microsoft Office Accessتطبيقات حاسوب كمية  

رمز المقرر: .2
 WBA-31-06

الفصل / السنة: .3
 الكورس الول

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
1/10/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)

عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6
 وحدات3 ساعات / 3

أسم مسؤول المقرر الدراسي.7
mohammed.hussein@uowa.edu.iqاليميل:      حسين راضي م محمدالسم: م.

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ي��ا ف��ة ودوره��ات العلئقي��د البيان��يات قواع��م أساس��فه
تنظيم البيانات.

 تخدام���دة باس���ات جدي���دة بيان���اء قاع���إنشMicrosoft
Access.

ات���واع البيان���ول وأن���د الحق���ع تحدي���داول م���اء الج���بن
المناسبة.

ا��ات وإدارته��رض البيان��ارير لع��اذج والتق��ميم النم��تص
بفعالية.

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

.Microsoft Access تصميم قواعد بيانات احترافية باستخدامالستراتيجية

 إدارة البيانات وتحليلها من خلل الجداول، الستعلمات، النماذج، والتقارير.

تطوير تطبيقات قواعد بيانات مخصصة تلبي احتياجات المؤسسات.

أتمته العمليات داخل قاعدة البيانات باستخدام وحدات الماكرو و VBAد��ميم قواع��ادئ تص�تيعاب مب��اس
البيانات، مثل تطبيع البيانات والعلقات بين الجداول.

بنية المقرر.10



مخرجات التعلمالساعاتالسبوع
المطلوبة

طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

 نظرة عامة على مفاهيم13
قواعد البيانات  

 نظرة عامة على مفاهيم قواعد
البيانات  

يوميمحاضرة عملي

يوميمحاضرة عملياستكشاف واجهة المستخدماستكشاف واجهة المستخدم23
يوميمحاضرة عمليAccessاستكشاف بيئة Accessاستكشاف بيئة 33
يوميمحاضرة عمليتصميم قاعدة بياناتتصميم قاعدة بيانات43
يوميمحاضرة عملينشاء جدولنشاء جدول53
إنشاء قاعدة بيانات علئقية63

Accessفي 
إنشاء قاعدة بيانات علئقية في

Access
يوميمحاضرة عملي

يوميمحاضرة عمليإدارة البيانات في الجدول إدارة البيانات في الجدول 73
امتحانامتحانامتحان الشهر الولامتحان الشهر الول 83
يوميمحاضرة عمليتصفية السجلت   تصفية السجلت   93

يوميمحاضرة عمليالستعلم في قاعدة بياناتالستعلم في قاعدة بيانات103
تلخيص البيانات في113

الستعلم
يوميمحاضرة عمليتلخيص البيانات في الستعلم

يوميمحاضرة عمليتصميم النماذج  تصميم النماذج123
متابعة ببيانات الجدول132

باستخدام النموذج 
متابعة ببيانات الجدول باستخدام

النموذج 
يوميمحاضرة عملي

يوميمحاضرة عمليالعمل مع التقاريرالعمل مع التقارير142
امتحانامتحانامتحان الشهر الثاني امتحان الشهر الثاني 152

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والشNNهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والمتحانات العملية ..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات العملية: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة10الختبار الشهري الول: .4
 درجة10الختبار الشهري الثاني: .5
 درجة15المتحان النهائي العملي: .6
 درجة35المتحان النهائي التحريري:.7

 درجة100المجموع = 

مصادر التعلم والتدريس.12
,Poatsy, M., Krebs, C., Cameron, E., Williamsالكتب المقررة المطلوبة

J. & Grauer, R. (2014). Microsoft Access 2013
comprehensive. Boston: Pearson.

المراجع الرئيسة
Poatsy,  M.,  Krebs,  C.,
Cameron, E., Williams, J. & Grauer, R.
(2014).  Microsoft  Access  2013

comprehensive. Boston: Pearson.

Microsoft Officeالمصدر الرئيس��ي والمعتم��د لت��دريس الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
Access ع��هو موق Microsoft Learnذي��مي، وال��الرس 

يق���دم وث���ائق ش���املة، أدل���ة تعليمي���ة، وش���هادات مث���ل ش���هادة
Microsoft Office Specialistي��اءة ف��د الكف��تي تؤك��ال 

Microsoftاس��تخدام البرنام��ج  بالض��افة إل��ى ذل��ك، ت��وفر 
Supportتخدام���ة اس���ول كيفي���الت ح���ا ومق ا مباش���ر   دعم ���



Access. لبناء قواعد البيانات وتصميمها 

تحديث المقرر الدراسي باستمرار وفقا لمناهج مادةالمراجع اللكترونية، مواقع النترنيت
واعتم���اد المص���ادر الجنبي���ة الرص���ينة فض���ل ع���ن المص���ادر

العربية لمتابعة التطورات في دول العالم.



1 الدراسي ماسبة التكاليف نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

1محاسبة تكاليف 

رمز المقرر: .2
WBA-31-04

الفصل / السنة: .3
 الكورس الول

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
1/10/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)

عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6
 وحدات3 ساعات / 3

أسم مسؤول المقرر الدراسي.7
 ayat.mohammed@uowa.edu.iqاليميل: السم: م.م ايات محمد نجم 

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ة��اهيم وأنظم��املة بمف��ة ش��الب معرف��اب الط��إكس
محاسبة التكاليف

ن خلل�الب م�دى الط�ة ل��ارات التطبيقي�تنمية المه
الت���دريب عل���ى إع���داد بطاق���ات أوام���ر إنتاجي���ة،

تسجيل القيود المحاسبية. 
ة�بر أمثل�تمكين الطالب من حل مشكلت عملية ع

تطبيقي��ة تعك�س بيئ��ة العم�ل الفعلي��ة ف�ي القطاع�ات
النتاجية والخدمية

 ن خلل����ة م����ة والمهني����م الكاديمي����رس القي����غ
الل���تزام بالدق���ة، الش���فافية، والنزاه���ة ف���ي إع���داد

التقارير المحاسبية

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

الستراتيجية
  المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديميةpower point.(
.المناقشات الصفية وتحليل دراسات حالة
.(التعلم بالمشاريع  إعداد تقارير وبحوث قصيرة
.الستفادة من المصادر اللكترونية والمكتبية

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

يوضح مفهوم محاسبة13
التكاليف وأهدافها وعلقتها
بالمحاسبة المالية والدارية

محاضرة +مدخل الى محاسبة التكاليف
مناقشة

أسئلة شفوية

اختبار قصيرمحاضرة +مفاهيم و تبويبات التكاليف يميز بين أنواع التكاليف23

mailto:ayat.mohammed@uowa.edu.iq


 مباشرة/غير مباشرة،
ثابتة/متغيرة،
أولية/تحويلية)

مشاركة

يطبق نظم الرقابة على33
المخزون، بما فيها
المستندية والعملية

محاضرة + أمثلةالرقابة والمحاسبة عن تكلفة المواد
تطبيقية

تقرير قصير

يطبق طرق تسعير المواد43
)FIFO، LIFO،

المتوسط المرجح) على
بيانات عملية

مفهوم عنصر المواد وتحديد تكلفة
اقتنائها، الرقابة على المواد،  طرق

تسعير المواد

واجبمحاضرة + تحليل

يعرف  أساس هذه الطريقة53
ومبررات استخدامها

محاضرة +طريقة الوارد اول و رادر اول
تدريب

اختبار قصير

يوضح مفهوم هذه الطريقة63
والفروق بينها وبين

FIFO

محاضرة +طريقة الوارد اخيرا و رادر اول
تدريب

واجب

يطبق هذه الطريقة على73
حركة المخزون الدوري

والمستمر

طريقة المعدل الموزون المتحرك
المتوسط المرجح

مشاركةمحاضرة + نقاش

يسجل القيود المحاسبية83
المتعلقة بالتلف والعجز

المخزني

المعالجة المحاسبية للمواد ،المعالجة
القيدية للتلف والعجز المخزني

للمواد

محاضرة +
حالت عملية

اختبار قصير

اختبار شهريكتابة/حضورالمتحانامتحان شهري93
يفهم دور عنصر العمل في103

هيكل التكاليف
محاضرة +المحاسبة والرقابة عن تكلفة العمل

دراسة حالة
تقرير قصير

يطبق طرق الجور على113
بيانات عملية

محاضرة +طرق تحديد الجور
تدريب عملي

اختبار قصير

يفسر أهمية الدقة في123
احتساب الجور لحماية
حقوق العمال والمنشأة

محاضرة +المحاسبة عن تكلفة العمل  الجور)
تمرين

تقرير

واجبمحاضرة + نقاشالمحاسبة والرقابة عن تكلفة العمليفهم الرقابة عن تكلفة العمل133
مراجعة شاملة وامثلة143

تطبيقية 
مراجعة +امثلة تطبيقية ومراجعة شاملة

تدريبات
مشاركة رفية

امتحان نهائيكتابه / حضورالمتحان النهائياختبار نهائي153

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والش<<هرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة20الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12
محاسبة التكاليف / الدكتور رلح مهدي الكوازالكتب المقررة المطلوبة

 ،هيلتون، رونالد وبلوك  Cost Accounting، 2024



المراجع الرئيسة
(McGraw-Hill).

 ،هورنجرن  Cost Accounting: A Managerial
Emphasis، 2024(Pearson).

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
 ،فففففففف فف فففففففف  عطا ا، محمد

، مكتبة دار الثقافة، عمان.فففففففف

المجلت والبحوث العلمية الخارة بمحاسبة التكاليف المراجع اللكترونية، مواقع النترنيت



 الدراسي أدارة الطر والتأمينوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

أدارة الخطر والتأمين

رمز المقرر: .2
WBA-32-03

الفصل / السنة: .3
 الكورس الثاني

تاريخ أعداد هذا الوصف: .4
1/10/2024

أشكال الحضور المتاحة: .5
حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)

عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6
 وحدات3 ساعات / 3

أسم مسؤول المقرر الدراسي.7
 hussain.ka@uowa.edu.iqاليميل:     السم: أ.م.د حسين محمد علي كشكول

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية
أمين


ر والت

ول الخط

ية ح

اهيم الساس

الب بالمف

د الط
تزوي

وأهميتهما في الحياة القتصادية.
تراتيجياتها



أمين واس


ركات الت


دور ش


الب ب


ف الط

تعري

ومبادئ إدارة الخطر.
ره

أميني وأث
توضيح أنواع الخطار وخصائص الخطر الت

على النشطة القتصادية.
دافها


أمين وأه

ركات الت

وم ش

ة بمفه

الب معرف

اب الط
إكس

ووظائفها.
تعريف الطالب بعقود التأمين وأركانها القانونية ومكوناتها

الساسية.
ركات


م ش

ى تنظي

رف عل

ي التع

الب ف

ارات الط

ة مه
تنمي

التأمين وأساليب تسويق خدماتها.
.دراسة واقع قطاع التأمين في العراق وتحدياته المستقبلية
وص



ة والنص


الجوانب القانوني


الب ب


ي الط


ز وع

تعزي

التشريعية الخاصة بالتأمين وإدارة الخطر

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

الستراتيجية
.المحاضرات النظرية المدعومة بالمثلة الواقعية
.المناقشات الصفية وتحليل دراسات حالة عن شركات تأمين محلية وعالمية
.(إعداد تقارير عن عقود أو مؤسسات تأمينية) التعلم بالمشاريع
.(إن أمكن) محاضرات ضيف من خبراء التأمين
.استخدام المصادر الرقمية والتقارير الرسمية لشركات التأمين

بنية المقرر.10
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوعمخرجات التعلم المطلوبةالساعاتالسبوع

mailto:hussain.ka@uowa.edu.iq


أسئلة شفويةمحاضرة + نقاشمقدمة حول إدارة الخطر والتأمينفهم المفاهيم الساسية13

لتعرف على دور شركات23
التأمين

الخطر في علم التأمين: الدور
والستراتيجيات

واجبمحاضرة + دراسة حالة

اختبار قصيرمحاضرة + أمثلة تطبيقيةمفهوم الخطر وأنواعهتمييز أنواع الخطار33

استيعاب مفهوم الخطر43
التأميني

تقرير قصيرمحاضرة + نقاشالخطر التأميني: المفهوم والهمية

واجبمحاضرة + مشاركةإدارة التأمين: المفهوم والهدافتحليل أهداف شركات التأمين53

اختبار قصيرمحاضرة + مناقشةعقد التأمين: المفهوم والتعريفالتعرف على عقد التأمين63

أركان عقد التأمين: المحل والسبباستيعاب أركان عقد التأمين73
والتراضي

واجبمحاضرة + تحليل قانوني

اختبار شهريمحاضرة + أمثلة واقعيةإدارة وتنظيم شركات التأمينفهم تنظيم الشركات83

تقرير قصيرمحاضرة + دراسة حالةتسويق خدمات التأمينتحليل التسويق في التأمين93

التعرف على خصائص103
الشركات

واجبمحاضرة + نقاشخصائص شركات التأمين

اختبار قصيرمحاضرة + تمرينإدارة المخاطر في شركات التأميناستيعاب إدارة المخاطر113

قطاع التأمين في العراق: المكانياتتحليل التحديات123
والتحديات

واجبمحاضرة + نقاش مفتوح

محاضرة + تحليل)1المبادئ القانونية للتأمين (دراسة المبادئ القانونية133
نصوص

تقرير

مشاركة صفيةمحاضرة + نقاش)2المبادئ القانونية للتأمين (متابعة التشريعات143

امتحان نهائيكتابيالمتحان النهائياختبار نهائي153

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بهiiا الطiiالب مثiiل التحضiiير اليiiومي والمتحانiiات اليوميiiة والشiiفوية والشiiهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة20الختبار الشهري: .4
 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12

أمين   ، الكتب المقررة المطلوبة

ائيأدارة الخطر والت

م الط

ف حجي

 2011، د. يوس
، دار 

.اليازوري العلمية للنشر والتوزيع

.Aالمراجع الرئيسة Vaughan,  E.  J.,  Fundamentals  of  Risk  and
Insurance.

B. Rejda,  G.  E.,  Principles  of  Risk  Management
and Insurance.

الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
Skipper, H. D., International Risk and Insurance.

المجلت والبحوث العلمية الخاصة بأدارة الخطر والتأمينالمراجع اللكترونية، مواقع النترنيت

https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF.+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%AD%D8%AC%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A+%22&source=gbs_metadata_r&cad=3


2أدارة ماليةالدراسي نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

2أدارة مالية
رمز المقرر: .2

 WBA-32-01
الفصل / السنة: .3

الكورس الثاني
تاريخ أعداد هذا الوصف: .4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة:.5

حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) :.6

 وحدات3 ساعات / 3
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

 ayat.saleh@uowa.edu.iqاليميل: السم: م. م آيات صالح حسين علي 

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ادر



ار مص


ر اختي


م أث


ة: فه


رارات التمويلي


م الق

تقيي
.التمويل على أداء المؤسسة

  م


ة تقيي

م كيفي

ل: تعل

ل الج

تثمار طوي

ل الس
تحلي
.المشاريع الستثمارية واتخاذ القرار المناسب

ى


رف عل

ارات التع
إدارة المخاطر المالية: اكتساب مه
.المخاطر المالية وأساليب الحد منها

ع




ارات وض



وير مه



دم: تط



الي المتق



ط الم


التخطي
.الميزانيات والتنبؤات المالية المستقبلية

  عار



د أس


س تحدي

م أس


ة: فه


عير الوراق المالي

تس
.السهم والسندات وتأثيرها على السوق

ادة


تراتيجيات زي

ى اس
تعزيز قيمة الشركة: التركيز عل
الربحية وقيمة المؤسسة للمساهمين

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

.المحاضرات التفاعلية: لشرح القرارات التمويلية والمفاهيم الستثمارية مع أمثلة عمليةالستراتيجية

دراسة الحالت المالية المعقدة: لتقييم مشاريع استثمارية وتحليل أثر المخاطر المالية.

mailto:ayat.saleh@uowa.edu.iq


  المناقشات الجماعية: لتحليل استراتيجيات تعزيز قيمة الشركة ومشاركة وجهات نظر مختلفة.

  تمارين محاكاة السوق: لتطبيق مفاهيم تسعير السهم والسندات واتخاذ القرارات المالية.

العروض التقديمية والمشاريع العملية: لتطوير التخطيط المالي المتقدم وصياغة خطط مالية واقعية  

بنية المقرر.10

مخرجات التعلمالساعاتالسبوع
المطلوبة

طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

محاضرة +تحليل التعادلتحليل التعادلتعرف على 13
مناقشة

أسئلة شفوية

تطبيقات تحليل التعادل (علىتوضيح التطبيقات23
مستوى منتوج واحد)

محاضرة +
مشاركة

اختبار قصير

الرافعة التشغيلية وعلقتها بتحليلفهم الرافعة التشغيلية33
التعادل

محاضرة + امثلة
تطبيقية

تقرير قصير

محاضرة +تطبيقات الرافعة التشغيليةتوضيح التطبيقات43
تمارين

واجب

استيعاب رأس المال53
العامل

محاضرة +طبيعة رأس المال العامل
تدريب

اختبار قصير

محاضرة +سياسات رأس المال العاملالتعرف على السياسات63
تدريب

واجب

محاضرة + أمثلةتطبيقات إدارة رأس المال العاملتوضيع التطبيقات73
تطبيقية 

مشاركة

اختبار شهريامتحان حضورياختبار الشهر الولاجراء امتحان83
إدارة التمويل قصير المد (الئتمانتوضيح الئتمان التجاري93

التجاري)
محاضرة +
تدريب عملي

واجب

إدارة التمويل قصير المد (الئتمانتوضيح الئتمان المصرفي103
المصرفي)

محاضرة +
دراسة حالة

تقرير قصير

محاضرة +طبيعة الموازنة الرأسماليةالموازنة الرأسماليةفهم 113
تدريب عملي

اختبار قصير

معايير المفاضلة بين مشروعاتتوضيح المشروعات 123
النفاق الستثماري

تقريرمحاضرة + امثلة

تطبيقات الموازنة الرأسمالية (مدةتوضيح التطبيقات133
السترداد وصافي القيمة الحالية

محاضرة +
تمارين

واجب

إدارة التمويلاستيعاب 143
فصير المد

مراجعة +إدارة التمويل فصير المد
تدريبات

مشاركة صفية

امتحان نهائيكتابه / حضورالمتحان النهائياختبار نهائي153

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والشAAهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والتقارير..... الخ
 درجة5التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات القصيرة: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
درجة30الختبار الشهري: .4



 درجة50المتحان النهائي: .5
 درجة100المجموع = .6

مصادر التعلم والتدريس.12
) . الدارةالمالي����������ة،ط2014الع��������������������امري،محمدعلي إبراهي����������م . (الكتب المقررة المطلوبة

،جامعةبغداد .1

المراجع الرئيسة
) . الدارةالمالي����������ة،ط2013الع��������������������امري،محمدعليإبراهيم . (

،جامعةبغداد1  .


ري ,الكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها

رور الحري

د س

ة : محم

ة والمتقدم

ة الحديث
الدارة المالي
الدارة المالية في منظمات العمال : سالم الحسناوي 

المجلت والبحوث العلمية الخاصة بالدارة المالية المراجع اللكترونية، مواقع النترنيت



نموذج وصف المقرر

اسم المقرر.1

بحوث عمليات  
رمز المقرر.2

WBA-32-04
السنة/ الفصل .3

2024-2023الفصل الدراسي الثاني/ 
تاريخ إعداد هذا الوصف.4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة .5

حضوري في القاعات الدراسية
عدد الساعات الدراسية (الكلي)/ عدد الوحدات (الكلي).6

)3 ( عدد الوحدات ) /30(عدد الساعات الدراسية (الكلي)
اسم مسؤول المقرر الدراسي ( اذا اكثر من اسم يذكر) .7

 alasadimoued79@gmail.com موعد كاظم السدي . مـ أ.: السم
         

اهداف المقرر .8
مساعدة الدارة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشكلت الدارية الصعبة والمعقدة وتحليلها, متابعة المشاريعاهداف المادة الدراسية

وانجاحها , المساعدة في حل المشEEكلت التجاريEEة مEEن خلل المسEEاعدة فEEي تحريEEك السEEلع والمسEEتلزمات مEEن
مصادرها الى اماكن استخدامها واعطاء البدائل,معالجة مشكلة تخصيص الموارد ,النظر في مسائل التنEEافس

والبحث لتقديم الحلول للقرار المثل باستخدام طرق واساليب التحليل العلمي الكمي.

استراتيجيات التعليم والتعلم .9
-شEEرح مفEEردات المEEادة بشEEكل نظEEEEري(نماذج النقEEل والتخصEEيص، وتحليEEل شEEبكات العمEEال، ونظريEEةالستراتيجية

اللعاب) مع ربطها بالجانب التطEEبيقي للمشEEاكل الداريEEة الخاصEة بالنقEEل والتخصEEيص وتقييEEم المشEEاريع
واستخدام الستراتيجيات المثلى لحل المشاكل ليتسنى فهمها من قبل الطلبة.

- تفعيل مشاركة الطلبة عنEEد شEرح المEEادة وطEEرح التسEEاؤلت العلميEEة حولهEEا فضEEل عEEن اعتبارهEEا نشEEاط
للطالب في عملية التقييم لمعرفة مستوى الطالب ومدى استيعاب الطلبة للمادة العلمية المعطاة .

-الزام الطلبة بحضور المحاضرة عن طريق اعطاء درجات للحضور تحسب بنسب معينة ضمن التقييم
للطالب.

- تكليف الطلبة بالواجبات لغرض التقييم ومعرفة المستوى العلمي للطالب فيما يتعلق بالمادة العلمية
المعطاة وتحسب كنشاط للطالب خلل عملية تقييم مستوى الطلبة.

1

mailto:alasadimoued79@gmail.com


بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعات السبوع 

المطلوبة 
طريقة التقييم طريقة التعلم اسم الوحدة او الموضوع 

1.3
 :نماذج النقلالفصل الول تطوير مهارات نظرية

والتخصيص
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

2.3
تطوير مهارات نظرية

تعريف مشكلة النقل وبناء النموذج
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

3.3
تطوير مهارات نظرية 

طرق ايجاد الحل المقبول 
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

4.3
تطوير مهارات  نظرية

طرق ايجاد الحل المقبول
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

5.3
تطوير مهارات  نظرية

طرق اختبار امثلية الحل المقبول
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

6.3
تعريف نموذج التخصيص وطرقتطوير مهارات نظرية

حل النموذج

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

7.3
تطوير مهارات نظرية

وتطبيقية
تطبيقات في مجال العلوم الدارية

والصناعية والقتصادية
ة محاضر
المتحانحضورية

8.3
تحليل شبكاتالفصل الثاني: تطوير مهارات  نظرية

العمال

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

9.3

التعEEEEEرف علEEEEEى شEEEEEبكات العمEEEEEالتطوير مهارات نظرية
وكيفيEEEEEة رسEEEEEم الشEEEEEبكات الخاصEEEEEة

بالمشاريع 

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

10.3
طرق تقييم المشاريع وحساب الوقتتطوير مهارات نظرية

الكلي لتنفيذها

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

11.3
تطوير مهارات نظرية

وتطبيقية
تطبيقات في مجال المشاريع السكنية

والخدمية والنتاجية/ امتحان 

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

12.3
تطوير مهارات نظرية

 نظرية اللعابالفصل الثالث:
ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

13.3
تعريف نظرية اللعاب وكيفية بناءتطوير مهارات نظرية

مصفوفة اللعاب

ة محاضر
حضورية

المشاركة ,
المناقشة ,
المتحان

14.3
طريقة ايجاد الستراتيجيات المثلىتطوير مهارات نظرية

لمصفوفة اللعاب
ة محاضر
المتحانحضورية

15.3

نظرية تطوير مهارات
وتطبيقية

تطبيقات في مجال  تنافس الشركات
الخاصة بالتصالت والنتاج/

امتحان   

ة محاضر
المشاركة ,حضورية

المناقشة ,
المتحان

2



تقييم المقرر.11
علEEى وفEEق المهEEام المكلEEف بهEEا الطEEالب مثEEل التحضEEير اليEEومي والمتحانEEات اليوميEEة والشEEفوية والشEEهرية 100توزيEEع الدرجEEة مEEن 

الخ .... والتحريرية   والتقارير 
.درجة المتحان النهائي التحريري 60*
.درجة السعي للطالب 40*
.درجة المتحان الشهري للطالب 30- أ

.درجات للمشاركات اليومية الشفوية خلل المحاضرة 5- ب
.درجات حضور المحاضرة 5- ج

مصادر التعلم والتدريس .12
2018)قسم الحصاء / جامعة بغداد(1كتاب بحوث العمليات الكتب المقررة المطلوبة ( المنهجية أن وجدت )

-----             المراجع الرئيسة ( المصادر)

الكتMMMMب والمراجMMMMع السMMMMاندة الMMMMتي يوصMMMMى بهMMMMا (المجلت
العلمية، التقارير.... )

-------

.مواقع النترنت الخاصة بالدراسات المتعلقة ببحوث العمليات-المراجع اللكترونية ، مواقع النترنيت

3



Microsoft Project الدراسي تطبيقات حاسوب كمية  نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

Microsoft Projectتطبيقات حاسوب كمية  

رمز المقرر: .2
WBA-32-06

الفصل / السنة: .3
الثاني الكورس 
تاريخ أعداد هذا الوصف: .4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة: .5

حضوري + إلكتروني (عند الحاجة)
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6

 وحدات3 ساعات / 3
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

mohammed.hussein@uowa.edu.iqاليميل:      حسين راضي م محمدالسم: م.

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

ة�اهيم المرتبط�م المف�اريع وأه�فهم أساسيات إدارة المش
بها.

 ة��ى واجه��التعرف علMicrosoft Project ��وأدوات 
المختلفة.

.إنشاء مخططات وجدولة زمنية للمشاريع

.تخصيص وإدارة الموارد البشرية والمادية بفعالية

تخدام�ة باس�ام الحرج�د المه��روع وتحدي�دم المش�ع تق��تتب
).CPMطريقة المسار الحرج ا

.تحليل المخاطر وإعداد تقارير أداء المشروع

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

.Microsoft Projectإنشاء وإدارة مشاريع احترافية باستخدام الستراتيجية

.تحسين جدولة المشاريع وتقليل التأخيرات والمخاطر



.تحليل البيانات واتخاذ قرارات مبنية على تقارير الداء

.استخدام الدوات المتقدمة في إدارة المشاريع لضمان تحقيق الهداف بكفاءة

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

يوميمحاضرة عمليمصطلحات إدارة المشاريعمصطلحات إدارة المشاريع13
يوميمحاضرة عمليواجهة برنامجواجهة برنامج23
يوميمحاضرة عملياعداد جدولة المشروع اعداد جدولة المشروع 33
يوميمحاضرة عملياعداد خطة المشروعاعداد خطة المشروع43
يوميمحاضرة عمليانشاء المهام وتعديلهاانشاء المهام وتعديلها53
يوميمحاضرة عمليتبعية المهامتبعية المهام 63
يوميمحاضرة عملي التحضير للطباعة التحضير للطباعة73
امتحانامتحانامتحان الشهر الولامتحان الشهر الول 83
يوميمحاضرة عمليالمسار الحرج المسار الحرج 93
يوميمحاضرة عمليتقسيم العملتقسيم العمل103
يوميمحاضرة عمليإضافة المواردإضافة الموارد113
يوميمحاضرة عملي المهام المتكررة المهام المتكررة123
يوميمحاضرة عمليمشاركة المعلوماتمشاركة المعلومات132
يوميمحاضرة عملي المشاركة مع الكسل المشاركة مع الكسل142
امتحانامتحانامتحان الشهر الثاني امتحان الشهر الثاني 152

تقييم المقرر.11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والمتحانات اليومية والشفوية والشNNهرية 100توزيع الدرجة من 

والتحريرية والمتحانات العملية ..... الخ
 درجات10التحضير والمشاركة الصفية: .1
 درجة10الختبارات العملية: .2
 درجة10التقارير والواجبات: .3
 درجة10الختبار الشهري الول: .4
 درجة10الختبار الشهري الثاني: .5
 درجة15المتحان النهائي العملي: .6
 درجة35المتحان النهائي التحريري:.7

 درجة100المجموع = 

مصادر التعلم والتدريس.12
Kinser, A. & Jacobson, K. (2017). Your officeالكتب المقررة المطلوبة

getting started with project management using
microsoft(r)  project  2016.  NewYork,  NY:

Pearson.

المراجع الرئيسة
Kinser, A. & Jacobson, K. (2017). Your
office  getting  started  with  project
management using microsoft(r) project

2016. NewYork, NY: Pearson.

Microsoft الموق������ع الرس������مي لش������ركة مايكروس������وفتالكتب والمراجع الساندة التي يوصى بها
Project



تحديث المقرر الدراسي باستمرار وفقا لمناهج مادةالمراجع اللكترونية، مواقع النترنيت
واعتم���اد المص���ادر الجنبي���ة الرص���ينة فض���ل ع���ن المص���ادر

العربية لمتابعة التطورات في دول العالم.



التفكي الستاتيجي الدراسي نوذج وصف القرر
أسم المقرر: .1

التفكير الستراتيجي
رمز المقرر: .2

WBA-32-02
الفصل / السنة: .3

 الكورس الثاني
تاريخ أعداد هذا الوصف: .4

1/10/2024
أشكال الحضور المتاحة: .5

حضوري 
عدد الساعات الدراسية (الكلي) / عدد الوحدات (الكلي) : .6

 وحدات2 ساعة / 2
أسم مسؤول المقرر الدراسي.7

salah.ma@g.uowa.edu.iqاليميل: صلح مهدي عباس حبيب اليساري  السم: ا.م.د 

أهداف المقرر.8

أهداف المادة الدراسية

تعريف الطلبة بطبيعة التفكير الستراتيجي
من حيث المفهوم والهمية والنماط والتطور

التاريخي.
إكساب الطلبة المهارات التحليلية والنقدية

والبداعية اللزمة لصياغة رؤية مستقبلية
للمنظمات.

تمكين الطلبة من تطبيق نماذج التفكير
الستراتيجي المختلفة وفهم آليات التفكير

النظمي والتفكير بالمستقبل.
تنمية قدرة الطلبة على تحليل الممارسات

العملية للتفكير الستراتيجي في منظمات
العمال المعاصرة.

يةUUأداة أساسUUتراتيجي كUUر السUUة التفكيUUراز أهميUUإب
للقادة والمديرين على كافة المستويات التنظيمية.

استراتيجيات التعليم والتعلم.9

المحاضرات النظرية التي تركز على المفاهيم والنماذج الساسية.الستراتيجية

النقدي التفكير لتحفيز الذهني العصف وجلسات الصفية المناقشات.

الستراتيجي التفكير مجال في العمال منظمات لممارسات حالة دراسات تحليل.

قصيرة وبحوث تقارير إعداد تشمل طلبية نشاطات.



الفهم لتعميق والمكتبية اللكترونية المصادر استخدام.

بنية المقرر.10
مخرجات التعلمالساعاتالسبوع

المطلوبة
طريقة التقييمطريقة التعلماسم الوحدة او الموضوع

فهم طبيعة التفكير1-26
الستراتيجي وأهميته.

مفاهيم أساسية في التفكير
الستراتيجي.

محاضرة + عصف
ذهني

امتحانات شفوية

تتبع جذور ومراحل تطور33
الفكر الستراتيجي.

التطور التاريخي للتفكير
الستراتيجي.

مشاركة صفيةمحاضرة + مناقشة

تحديد السمات والنماط43
المختلفة للمفكرين
الستراتيجيين.

النماط الشخصية للمفكرين
الستراتيجيين.

محاضرة + تحليل
شخصيات

نشاط طلبي

تطبيق النماذج المختلفة5-66
لصياغة الفكار
الستراتيجية.

محاضرة + ورشةنماذج التفكير الستراتيجي.
عمل

امتحان مفاجئ

اكتساب مهارات استشراف73
المستقبل وبناء
السيناريوهات.

محاضرة + تدريبالتفكير بالمستقبل.
عملي

واجب

فهم المنظمة كنظام متكامل83
وتحليل العلقات بين

مكوناتها.

Systemsالتفكير النظمي ر
Thinking.(

محاضرة + دراسة
حالة

امتحان شهري

تنمية المهارات البداعية9-106
والنقدية في حل المشكلت.

محاضرة + عصفالتفكير البداعي والنقدي.
ذهني

نشاط طلبي

التدرب على تحليل النتائج113
المحتملة للقرارات المختلفة.

التفكير "بماذا يحدث لو" ر
Scenario Thinking.(

محاضرة + تدريب
عملي

امتحان شفوي

فهم كيفية تأثير الثقافة123
والهيكل على التفكير في

المنظمة.

التفكير النظيمي ر
Organizational

Thinking.(

مشاركة صفيةمحاضرة + مناقشة

تحليل أمثلة واقعية لتطبيق13-146
التفكير الستراتيجي في

الشركات.

ممارسات منظمات العمال في
مجال التفكير الستراتيجي.

تقرير بحثيدراسة حالة + نقاش

تقييم شامل لفهم الطالب153
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